UNDERSOKNING 2015

Lokala och regionala forutsattningar kring
omstallning till alternativa drivmedel.

Hur ser forutsattningarna for norra Sverige ut att mota visionen
om en fossiloberoende fordonsflotta till 2030. Genom dialog och
intervjuer med nyckelpersoner inom privat och offentlig sektor
har WDO pé uppdrag av BioGaC-projektet via Biofuel Region
sammanfattat en samlad och uppdaterad bild.

Samfinansierat av EU 3 "% REGION B Lansstyrelsen
Transeuropeiska transportntet (TEN-T) 4“‘ VASTERBOTTEN Vasternorrland

BioGaC-projektet ansvarar for publikationens innehall. Europeiska unionen tar inget ansvar f6r hur innehallet anvénds.
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OM BIOGAC

Inom projektet BioGaC underscks hur man kan skapa en val fungerande infrastruktur for fordonsgas i Norra Sverige -

ett glesbefolkat omrade utan befintligt gasnat. Fokus i arbetet ligger pa marknaden och anvandaren. Denna anvandar-
undersokning ar en del av projektet. Inom BioGaC ska man dven bygga och forbattra tankstallen med fordonsgas langs
Norrlandskusten. Detta ska utvarderas och, tillsammans med andras erfarenheter i sdval Sverige som andra delar av

Europa, utmynna i en handbok, som ska spridas till omrdden med liknande férutsattningar som Norra Sverige.

Projektagare
Skellefted kommun

Projektdeltagare
Pited kommun, Ornskéldsviks kommun, Sundsvalls kommun, Harnésand Energi & Miljo, AC Fordonsgas AB,
AGA Gas AB och BioFuel Region

Finansiarer
EU:s TEN-T-program, Region Vasterbotten och Lansstyrelsen Vasternorrland

Projektbudget
39 miljoner kronor, varav EU stér for halften via TEN-T-programmet

Samfinansierat av EU 9% REGION Lénsstyrelsen
Transeuropeiska transportnatet (TEN-T) 4“‘ VASTERBOTTEN Vasternoerland
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07. INLEDNING

"Det behdvs en palett av alternativa drivmedel samt tydliga och langsiktiga politiska spelregler for att nd morgon-
dagens miljémal”. S& kan man kort sammanfatta resultatet av den genomférda undersékningen. Det finns enligt var
uppfattning en stor kunskap och en vilja hos samtliga tillfragade aktorer att aktivt arbeta for att skynda p& arbetet mot
en fossilfri fordonsflotta. Kort sagt - alla vill mer och snabbare.

Naturligtvis finns det olika drivkrafter och incitament i olika typer av verksamheter och organisationer men om man
ser till den "stora bilden” kanns det som att alla intervjuade har samma utgédngspunkt. Utifran denna vill vi géra ett
medskick att vi ser ett behov av en férbattrad organisering och samordning av frégorna éver geografiska granser.

Nar man pd systemniva pratar om alternativa drivmedel finns fragorna traditionellt inom olika 6vergripande omraden
exempelvis miljo, skog, teknik, forskning eller naringsliv. En intressant reflektion frén intervjuerna med offentliga akts-
rer ar att drivmedelsfrdgan uteslutande kopplas till tillvaxt och arbetstillfallen i det regionala och kommunala arbetet.
Enligt var uppfattning innebar det att frdgan far en tydligare position och att forutsattningarna att arbeta offensivt med
den forstarks.

Vivill passa pa att tacka alla som tagit sig tid att bli intervjuade av oss. Det har varit intressant uppdrag dar vi kdnt oss
val mottagna av de olika aktorerna. Vi har under uppdraget imponerats av den utbredda kunskapen som finns inom
omrédet och férvanats dver det faktum att i princip alla intervjuer har p&gatt langre tid en den pa forhand dverenskom-
na. Det har uteslutande berott p3 att det finns mycket kunskap att delge kring det egna arbetet, trender, goda exem-
pel, kommande planer och annat. For planer och vilja finns det gott om.

WDO vill dven tacka véra uppdragsgivare for fortroendet att genomféra denna undersékning och hoppas att den kan

bidra till att synliggéra nuldgesbilden 2015 med fokus pa framtiden och hur man kan tillvarata dess mojligheter.

/Jonas Nygren WDO
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02. SAMMANFATTNING

Efter samtal med nyckelpersoner hos norra Sveriges ledande transportorer, transportkopare
samt offentliga aktorer ar var uppfattning att det finns en hég kunskapsniva, ett flertal utveck-
lade spetssatsningar och inte minst en genomgaende ambition och vilja att 6ka anvdandningen av

fornyelsebara drivmedel.

NAR DET GALLER drivmedelsanvandning och trender hos de
privata aktdrerna pratar transportsektorn framst om diesel
med hog inblandning av férnybara drivmedel. Detta da det
ar enkelt att anvanda och fungerar i befintliga dieselfordon
for tyngre trafik, vilket betyder liten investering och liten
risk

INOM DEN OFFENTLIGA SEKTORN, inte minst hos kommunerna,
finns en stor vilja att fungera som motor i omstallningsar-
betet till alternativa drivmedel. Det finns i alla tillfrégade
pa kommunal och regional niva en stark tro pa elektricitet
och laddinfrasturkur nar det galler trender de narmsta fem
aren.

VAR UPPFATTNING ar att det finns en stora potentiell investe-
ringsvilja inom omradet fornyelsebara brénslen men att
det finns en relativt lag riskvilja. Det kan vi bland annat
se da samtliga tillfrdgade aktorer efterfragar langsiktiga
spelregler frén politiskt hall.

EN ANNAN GVERGRIPANDE slutsats ar att alla aktorer ser att det
behdvs en palett av alternativa drivmedel for att mota mor-
gondagens miljémal. Det finns enligt var uppfattning ingen
overtro till att ndgot enskilt drivmedel kommer att kunna
0sa omstallningsarbetet.

DET FINNS EN STOR EFTERFRAGAN av en mer utvecklad infrastruk-
tur an dagens nar det géller tankstationer/tankstallen for
alternativa drivmedel. Detta géller inte minst for fordons-
gas och biogas som ses som en av de viktigaste drivmed-
len for att l6sa morgondagens samlade drivmedelsbehov i
norra Sverige. Inom detta omréde finns det en rad p&géen-
de byggnationer som enskilt och tillsammans kommer att
forbattra forutsattningarna och tillgangligheten for olika
biodrivmedel till en bredare méalgrupp.

VI HAR IDENTIFIERAT ett antal omraden dar det finns hinder
eller utmaningar for utvecklingen dver tid. Av dem sticker
nagra ut. Det géller efterfragan av politisk langsiktighet
med tydliga spelregler dver tid samt dnskemal om riktade
statliga bidrag for investeringar inom infrastruktur for
alternativa drivmedel.

ENLIGT VAR UPPFATTNING finns det stora mdjligheter att ytter-
ligare accelerera omstallningsarbetet kring alternativa
drivmedel genom en battre samordning av behovssam-
manstallning och investeringar goras dver geografiska och
administrativa granser. Det finns dven en stor mojlighet i
att hitta en tydligare regional organisering av ambitionerna
an dagens.

DRIVKRAFTER FOR PRIVATA SEKTORN

"En omstallning till alternativa drivmedel
ar i slutdndan inte ett val utan ett maste.”

Transportor




UNDERSOKNING 2015 bloc

Lokala och regionala férutsattningar kring omstallning till alternativa drivmedel

03. UPPDRAGET

WDO FIcK UNDER VAREN 2015 uppdraget av BioGaC-projektet son drivs av Biofuel Region att
utféra en undersokning kring lokala och regionala forutsattningar kring omstallning till
alternativa drivmedel i norra Sveriges kustland. Detta genom att intervjua nyckelaktorer
inom transportsektorn och transportkdparna samt kommunala och regionala nyckelper-
soner inom Biofuel Regions natverk och medlemsorganisationer.

UPPDRAGET INNEFATTADE att se Over det dvergripande arbetet med omstallning till alternativa
drivmedel samt att fordjupa frégestallningar kring arbetet med fordonsgas/biogas.

SLUTRESULTATET SKALL FOKUSERA PA:
® BESKRIVNING OCH ANALYS av hur kommuner och regionala aktorer har tagit sig an de dver-
gripande fragestallningarna kring omstallningsarbetet med ett framtidsfokus.

* IDENTIFIERA KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER i att introducera fordonsgas i omrédde dar man inte
har tillgéng till naturgas

* LARANDE OCH BENCHMARK genom att utifran intervjuer identifiera exempel som kan ha ett
larande for andra.

TILLVAGAGANGSSATT

WDO HAR TILLSAMMANS MED uppdragsgivarna identifierat ett antal nyckelaktorer inom den
privata och offentliga sektorn som intervjuats via telefon eller genom personliga méten.
Inom den offentliga sektorn har intervjuerna haft sin utgdngspunkt i nyckelpersoner
inom den kommunala och regionala niva. D3 organisationerna har olika uppbyggnad och
struktur har det inneburit att nyckelpersoner ibland har funnits utanfér organisationer-
na, exempelvis i utvecklingsbolag eller energiféretag. Dessa har dock varit nara kopplade
till det 6vergripande kommunala eller regionala arbetet.

FRAGESTALLNINGAR/KUNSKAPSUNDERLAG

Ett antal frdgestallningar faststalldes och har sedan utgjort grunden i intervjuerna.
Ménga omraden gar in i varandra och vi har darfor valt att anvanda fragorna som ett
talmanus vid intervjuerna dar vi ltit respondenterna utveckla sina tankar dar vi ofta
fungerat som samtalsledare.

Fragorna ar uppdelade i olika omraden som alla gar in i varandra pa olika sitt.

Overgripande frageomraden har varit:

- Inledning/generella fradgor om féretaget/organisationen
- Internt

- Omvarld

- Utmaningar/hot

Indirekta omraden:

- Externa aktorer/marknad

- Natverk

- Framtid

- Roller i omstallningsarbetet

Inom varje frageomrade har specifika fragor géllande naturgas/biogas stallts.
Frageformuléren till de olika kategorierna av respondenter finns bifogade som bilagor.
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03. UPPDRAGET

Modeller for samtal

UPPLAGGET VID INTERVJUERNA har varit att f respondenterna att med egna ord beskriva hur de ser pd utvecklingen kring
drivmedelsfrédgan over tid utifrén sin utgdngspunkt och roll. Samtliga intervjuade har informerats om att svaren kom-

mer att vara anonyma.

VID DE INTERVJUER som genomforts som personliga moten har féljande bilder anvants som introduktion samt som férkla-
ringsmodeller under samtalen. Delar av de som intervjuats via telefon har fatt bilderna samt en kortare uppdragsspe-

cifikation skickade innan motet.

Utgangspunkt for intervjuerna har varit féljande bilder:

Transportérer

RME
Biodiesel

‘ HVO
Biodiesel
Syntetisk
diesel

Transport-
képare

Fordons-
tillverkare

Omstallning till
alternativa drivmedel [ o

tillverkare

Nationell
niva

Elhybrid

Lokala utslapp

Biogas

Elfrén E Regional Bréinsle-
vattenkraft G foretag

® Kretsloppsanpassade drivmedel Tillskott av fossil koldioxid

@ Fossila drivmedel




DEN PRIVATA SEKTORN.
TRANSPORTFORETAGEN

Sammanstillningen av svaren fran den privata sektorn, ﬂ
transportforetagen som verkar i de fyra nordligaste lanen. ul - e
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DRIVKRAFTER FOR PRIVATA SEKTORN - TRANSPORTFORETAGEN

Hur arbetar foretagen idag med
fornybara drivmedel?

UNDER INTERVJUERNA framkommer det att de stora trans-
portféretagen ar insatta och engagerade i frdgan kring
fornybara drivmedel. De ar val medvetna om vad som
kravs for att nd Sveriges langsiktiga mal nar det géller
en fossiloberoende fordonsflotta. Alla féretag som tagits
med i intervjun har i stdrre eller mindre omfattning testat
att anvanda olika alternativa drivmedel. Idag har tva av
foretagen ett antal fordon som kér p& 100% RME eller
100% HVO och har satt upp egna tankstallen for detta. Ett
av féretagen anvander aven transportfordon som drivs pa
fordonsgas.

BDX HAR ETT ANTAL lasthilar som gar pa 100% RME eller 100%
HVO langs Norrlandskusten ner till Malardalen. For att
kunna gora detta har de satt upp tre egna tankstallen for
RME och HVO mellan Pited och Hudiksvall. Denna sats-
ning har kommit till utifrédn krav och énskemal fran kun-
der. Det dr endast en liten del av den totala fordonsflottan
som gar pd alternativa drivmedel, men BDX gor detta som
en markering.

SUNDFRAKT HAR, genom dotterbolaget Alltank, satt upp tva
RME-stationer och en HVO-station i Sundsvall for kom-
mersiellt bruk, de senaste ppnades i juni 2015. Foretaget
har dven ett fordon som gar pa fordonsgas och som ska
utféra atervinningsuppdrag lokalt i Sundsvall. Dessa sats-
ningar gor Sundfrakt for att kunna erbjuda sina transport-
kopande kunder mer klimatsmarta transporter samt for
att bredda utbudet hos sitt tankbolag.

SUNDFRAKT AR AVEN med i transportdrsnatverket TRB, som
dgs av 12 storre transportforetag i Sverige och arbetar
aktivt med miljo-, kvalitets- och trafiksakerhetsfragor.
Tillsammans driver natverket drygt 100 drivmedelsanlagg-
ningar, och inom natverket finns idag sex tankstallen for
HVO och tio tankstallen for RME.

BDX AR MED | BIOFUEL REGION, dels for att lara sig mer och ligga
i framkant nar det géller nya drivmedel, men ocksa for att
f& vara med och driva frdgan om langsiktiga spelregler
mot politiken nar det galler alternativa drivmedel.

HOS SAMTLIGA TRANSPORTFORETAG finns en frustration dver den
kortsiktighet som hittills fargat de politiska spelreglerna
gallande alternativa drivmedel. Eftersom de ekonomiska
forutsattningarna for olika alternativa och fossila driv-
medel kan férandras drastiskt, bland annat p& grund av
forandringar i de politiska styrmedlen, vagar féretagen inte
g6ra nagra l&ngsiktiga satsningar eller investeringar dven
om viljan finns.

FLERA FORETAG LYFTER FRAM den positiva utvecklingen hos de
stérre branslebolagen. P& ménga stationer erbjuder de
idag diesel med hdg inblandning av férnybara drivmedel,
upp till 40 %. Som transportforetag kan man alltsd med
mycket sma insatser redan idag minska sina CO2-utslapp
vasentligt bara genom att valja att tanka pa de stationer
som har denna typ av diesel.

WIBAX HAR ETT SAMARBETE med Sunpine i Pited, som tillverkar
talldiesel frén ratallolja. Talldieseln anvands som in-
blandning i Preems Evolution Diesel. Wibax har hand om
huvuddelen av Sunpines logistik och lager av talldieseln
och ravarorna.

"Under de fem narmaste aren kommer den
stora volymokningen av fornybara drivmedel i
tunga transporter att bero pa inblandningar i
den fossila dieseln.”

Transportforetag
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DRIVKRAFTER FOR PRIVATA SEKTORN - TRANSPORTFORETAGEN

Hur arbetar foretagen 1 ovrigt for
att minska CO2Z2-avtrycket | sina
tunga transporter?

TRANSPORTFORETAGEN ARBETAR fOr att minska CO2-avtrycket i ags av ca 100 foretag och organisationer som képer eller
sina transporter pa flera satt. De effektiviserar sina trans- saljer transporter. Foreningen diskuterar med politiker och
portsystem, gar 6ver fran vag till tdg dar sa ar mojligt och myndigheter och kommunicerar med medier. De erbjuder
ruttoptimerar. Genom att anvanda sig av branslesnal kor- aven tjanster som gor det enklare for transportkopare att
ning och strava efter hog fyllnadsgrad samt 6kad lastvikt stalla krav p& hallbarhet och for transportérer att salja

pa enskilda transporter minskar de ocksd CO2-utslappen. hallbara transporter, bl.a. genom upphandlingsverktyget
Eftersom dessa atgarder ocksa ger direkta ekonomiska Q3.

vinster ar incitamenten starka for dessa effektiviseringar.

DE FLESTA AV DE INTERVJUADE transportforetagen ar med i
natverket Q3 - Forum for hallbara transporter, en férening
som jobbar for att vagtransporter ska bli mer hallbara och
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Vilka drivkrafter finns for att stalla
om till fornybara drivmedel?

Flera saker kom fram nar transportforetagen fick beratta
om sina drivkrafter for att stalla om till fornybara drivmedel.

NATIONELLA MAL

En mer 6vergripande drivkraft ar naturligtvis insikten att vi
forr eller senare maste gora oss oberoende av de dndliga
fossila branslena. En omstallning till alternativa drivmedel
arislutdndan inte ett val utan ett maste. Sveriges langsik-
tiga prioritering att vi ar 2030 ska ha en fordonsflotta som
ar oberoende av fossila branslen ger en malbild.

KRAV 0CH GNSKEMAL FRAN KUNDER

Krav och nskemal frén kunder &r en stark drivkraft, och
transportforetagen tror att om majoriteten av de stora
transportkdparna var aktiva i frdgan skulle det driva pé

en snabbare omstallning. Flera av de intervjuade trans-
portforetagen har fatt in forfragningar och énskemal om
alternativa drivmedel frdn ndgra av sina stérre kunder. |
vissa fall kan kunderna till och med tanka sig att betala
nagot mer for detta. Som en féljd av krav och 6nskemal
fran kunder har tva av transportféretagen satt upp tanksta-
tioner med alternativa drivmedel, for att kunna erbjuda 100
% fossilfria transporter.

KONKURRENSFORDEL

Att vara tidigt ute med att testa for att sa smaningom kun-
na ga over till fornybara drivmedel kan visa sig vara en stor
konkurrensfordel. Genom att ligga i framkant kan foretaget
testa och lara sig for att kunna vélja det effektivaste sparet.
Det finns aven ett véxande miljointresse hos marknaden
och kunderna, varfér de som &ar tidiga i omstallningen far
en stor konkurrensfordel.

EKONOMISKA INCITAMENT

Pa langre sikt kommer det dven att vara ekonomiskt
fordelaktigt att ga dver till fornybara drivmedel. De fossila
branslena kommer att dka i pris d& ravaran blir mer
svaratkomlig och de alternativa branslena kommer att
stabiliseras i pris i takt med att anvandningen mognar.

Ett verktyg for att ytterligare paskynda omstallningsarbetet
ar en hardare beskattning av fossila drivmedel. Det finns
starka drivkrafter som pa europeisk niva verkar for skatte-
hojningar for fossila alternativ. Exempelvis skulle en med
aren okande skatt p& kol signalera till marknaden att om-
fordela kostnaderna och pé sé viss anpassa hela ekonomin
till en gradvis avveckling av anvandning av fossila branslen



UNDERSOKNING 2015

Lokala och regionala férutsattningar kring omstallning till alternativa drivmedel

DRIVKRAFTER FOR PRIVATA SEKTORN - TRANSPORTFORETAGEN

Vilka attityder finns kring fornybara
drivmedel inom foretaget?

ATTITYDERNA TILL FORNYBARA DRIVMEDEL inom foretagen ar oftast positiva. Medarbetarna ar over lag teknikintresserade
och nyfikna och de tycker det &r intressant att fa testa nya drivmedel. Att attityderna féréndrats over tid &r tydligt.
Tidigare fanns en storre skepsis och det pratades om mindre lyckade satsningar.

MEN IDAG HAR SA PASS MANGA varit involverade i lyckade tester och projekt och det finns en bredare forstaelse for fragan.
Dessutom blir det allt vanligare att kunder fragar om férnybara drivmedel, och da blir dven personalen mer intres-
serad och vill lara sig mer. Ju mer information och kunskap medarbetarna har, desto mer engagerade blir de.

Erfarenheter fran olika fornybara drivmedel

100 % RME

Majoriteten av foretagen har erfarenhet av att
kora pa 100 % RME. Manga transportforetag
hoppade pé detta drivmedel under den period
nar priset gjorde det ekonomiskt fordelaktigt
att kora p& RME. Fordelen med detta drivmedel
ar att det ar enkelt att anvanda och fungerar

i befintliga dieselfordon for tyngre trafik. Att
anvanda RME kraver en liten investering och
medfor en liten risk.

For nagra av transportféretagen fungerar det
problemfritt, medan andra hade en del problem
med driftstérningar, framférallt pga igensatta
branslefilter i vissa av sina fordon. En nackdel
ar ocksa att 100 % RME inte fungerar vintertid i
Sverige. Idag ar 100 % RME inte langre billigare
an andra drivmedel och féljaktligen har anvand-
ningen minskat.

100 % HvO

Det drivmedel som det talas mest om idag ar
HVO. Aven det &r enkelt att anvdnda och funge-
rar i befintliga dieselfordon for tyngre trafik, vil-
ket betyder liten investering och liten risk. HVO
har dessutom samma kemiska egenskaper som
diesel och fungerar darfor bra aven vintertid.
Tva av féretagen har erfarenhet av HVO och det
fungerar bra i deras fordon.

BIO-DME

Ett foretag testade en period att kora lastbilar
som drevs med gasbiodrivmedlet bio-DME.
Chaufférerna var i huvudsak nojda. DME kraver
dock modifierade dieselmotorer, vilket gor den
initiala investeringen storre och ger darmed
hogre ekonomisk risk.

FLYTANDE FORDONSGAS | KOMBINATION MED DIESEL
Under en period testade ett av foretagen flytande
fordonsgas i kombination med diesel, vilket
fungerade bra for tunga och langvaga transpor-
ter da lastbilen automatiskt anvénde mest gas.
Aven har kravs specialanpassade fordon, vilket
betyder en hdgre initial investering.

FOR SAMTLIGA DRIVMEDEL FINNS
DOCK BEGRANSANDE FAKTORER:

Framforallt galler det den bristfalliga infra-
strukturen. For langvaga transporter dver landet
finns inget utbyggt nat for ndgot av de férnybara
drivmedlen.

Risken for prisokningar ar en annan begrans-
ande faktor. Vad hénder om efterfrégan for ett
visst drivmedel okar kraftigt, s& att balansen
utbud/efterfragan férandras? Och hur kommer
de politiska spelreglerna att se ut i fortsattning-
en? Hittills har det funnits en osdkerhet kring
skatter och andra styrmedel, vilket hammar
investeringsviljan hos transportforetagen.
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Branschen for fem ar sedan:

TRANSPORTFORETAGEN TYCKER sI6 se en forandring. Insikten bland foretagen &r storre idag - de flesta forstar
att nagot maste goras. Och visst ar det fler som anvander sig av alternativa brénslen, men det har inte
skett ndgon dramatisk okning. Ett av foretagen provade att kora pd RME for férsta gangen for 15 ar
sedan. S utvecklingen har inte gatt s fort.

IDAG RONER HVO ett stort intresse i branschen, for fem ar sedan var det for dyrt och darfér inget alternativ.
Men nu ses det som ett starkt alternativ av de intervjuade foretagen, framst eftersom egenskaperna
liknar den fossila dieseln och inga stora omstallningar behovs.

Branschen om fem ar:

VI KOMMER SAKERLIGEN att f& en fortsatt utveckling av olika lGsningar, bade av HVO och annan biodiesel
samt av biogas och DME, anser de intervjuade. Det behdvs en palett av olika drivmedel. Det finns inte en
l6sning, utan det &r viktigt att ratt drivmedel anvands pa ratt transporter. Om fem &r finns forhoppnings-
vis betydligt fler anldggningar an idag och tillverkarna har kommit betydligt langre med att godkanna
alternativa drivmedel for sina fordon.

FOR DE TUNGA TRANSPORTERNA tror transportforetagen att den storsta volymokningen av alternativa drivmedel
pa fem ars sikt kommer att bero pa 6kad inblandning i den fossila dieseln. Férhoppningen &r stor att

de storre bransleforetagen fortsatter sin utveckling med hoginblandningar av férnybara drivmedel i sin
specialdiesel. Fran beslutsfattande hall bér man med tiden kunna sétta hogre och hogre krav pa kvoten
av fornybart aven i det traditionella fossila branslet.

"0Om flera av de stora transportkoparna var aktiva i
fragan skulle det driva pa en snabbare omstillning.”

Transportforetag
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DRIVKRAFTER FOR PRIVATA SEKTORN - TRANSPORTFORETAGEN

Forutsattningar for

en omstallning?

For att transportbranschen ska vaga satsa "pa riktigt” pa en omstéllning till alternativa
drivmedel ser de intervjuade transportforetagen ett antal saker som behover losas:

EN POLITISK LANGSIKTIGHET

De ekonomiska incitamenten ar fortfarande de starkaste.
En tydlig politisk riktning pa l&ng sikt behovs for att foreta-
gen ska vaga satsa. De politiska styrmedlen behdver ge en
“prisjamstalldhet” mellan alternativa drivmedel och fossila
branslen som haller dver tid.

Intressant ar dven om staten som komplement far EU:s
godkannande att s&tta krav pa kvoter av férnybart i de
traditionella fossila branslena, sk kvotplikt.

EN UTBYGGD INFRASTRUKTUR OCH TILLRACKLIG VOLYM
Tankstationer langs de centrala strdken for de alternativa
drivmedlen ar en absolut forutsattning. Att det inte finns en
utbyggd infrastruktur ar en stor hamsko, framférallt for de
transportféretag som kor langa strackor.

Ett av foretagen namner att det ar en dyr investering att
bygga upp en infrastruktur for nya alternativa drivmedel,
detta galler framfar allt fordonsgas. N&gon typ av statsbi-
drag for att satta upp nya tankstallen skulle underlatta och
snabba pa omstallningen.

Det maste dven finnas tillracklig kapacitet for ckad tillverk-
ning av de alternativa drivmedlen som efterfragas, s att
inte en 6kad efterfrdgan gor att priset skjuter i hojden pga
for litet utbud.

FUNGERANDE TEKNIK OCH DRIFT

Att tekniken fungerar och att det inte blir ndgra storre
driftstérningar ar ocksa en forutsattning for branschen!
Har ar aven fordonstillverkarna viktiga - att de kan och
vagar satta garantier aven for alternativa drivmedel. Och
det kravs tillracklig kompetens for service och underhall av
fordon som gar pa alternativa drivmedel.

Tankstationer ldngs de centrala strédken for de alternativa drivmedlen &r
en absolut férutsattning for omstallningsarbetet.




DEN PRIVATA SEKTORN.
TRANSPORTKOPARE

Sammanstillningen av svaren fran den privata sektorn,
transportkoparna som verkar i de fyra nordligaste lanen.
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Hur arbetar foretagen for att minska COZ2-avtrycket och vilka krav
och kriterier har de vid upphandling av transporter?

Bland kopare av transporter ser det vildigt olika ut. En generell bedémning utifr&n samtliga intervjuer pa den privata
sidan &r att medvetenheten och 6nskemalen om héllbara transporter oftare &r stérre hos stora transportkopare 4n hos

mindre, men hela spektrat fran aktiva till ointresserade finns inom savil stora som sma féretag. Storre foretag har dock
oftare battre forutséttningar for att kunna planera mer langsiktigt. Férutom miljovinster ser de konkurrensférdelar och

framtida ekonomiska férdelar av att vara langt framme i miljdarbetet och som en del i detta &ven i omstillningsarbetet

till alternativa drivmedel.

BOLIDEN - Bolidens kriterier vid upphandling av transporter ar pris,
kvalitet och systematiskt miljéarbete. Inom omradet systematiskt
miljéarbete finns inga krav pa typ av drivmedel, utan fokus ligger
pé sakerhet, motortyp, ldngre och tyngre fordon och sparsamt
korsatt. Daremot har Boliden &nda handlat upp &keriféretag som
anvander 100 % RME, men drivmedlet har inte varit avgorande.

Boliden ar med i natverket Q3 - Forum for hallbara transporter,
foreningen som jobbar for att vagtransporter ska bli mer hallbara
och ags av ca 100 foretag och organisationer som koper eller sal-
jer transporter. De anvander bland annat foreningens upphand-
lingsverktyg Q3.

coop - Coop &r och profilerar sig som ett miljoforetag, sa for dem
ar miljofrégorna viktiga och ndgot de kontinuerligt arbetar med.
Eftersom transporter ar den "storsta syndabocken” nar det galler
utslépp av koldioxid arbetar de aktivt med fragan, bl.a. genom

att ta s& mycket gods som méjligt pé jarnvag. Nar det galler vag-
transporter avtalar Coop in ett antal krav mot sina upphandlade
transportdrer, bl.a. kvalitetskrav pé fordonsflottan.

Coop satter ocksd krav pd en viss andel fornybara drivmedel i
transporterna. Kraven skiljer sig at beroende pé typ av transport,
arstid och i vilken regionen utférs - de kan stalla hogre krav pa
transporter i sédra Sverige och i storstadsregionerna an vad de
kan stalla for de transporter i norra Sverige. | snitt ligger kravet
pa fornyelsebart pa ca 30 %.

Coop har varit med i olika projekt med fornybara drivmedel.
Framdver ska de vara med i testerna med elbilar i Goteborg.
Férhoppningen ar stor pé elbilar som en 8sning for storstadsre-
gionerna och for de mindre transporterna.

NORRMEJERIER - Norrmejerier arbetar aktivt med hallbarhetsfragor.
De har bland annat en egen biogasanlaggning sedan 2005 dar de
omhandertar rester fran sin produktion. Genom biogasanlagg-
ningen far de ut energi som anvands av mejeriet i Umed. Fore-
taget arbetar aven med energieffektivisering av sina transporter
genom exempelvis ruttoptimering, samdistribution for att fylla
bilarna och gron korning.

For distributionen har Norrmejerier idag tva hybridbilar som drivs
med biogas. Detta ar en testverksamhet sedan nagra ar tillbaka
och de ar ngjda med bilarna. Norrmejerier kommer att géra en
konsekvensanalys av testverksamheten for att bestdmma om de
kan utdka anvandningen av biogas som drivmedel. Att uppgrade-
ra deras egen anldggning for att kunna tanka pa plats kan vara
en del av ldsningen, men ett tatare tanknat kravs for att de ska
kunna satsa pé en stérre omstallning.

POLARBROD - 2012 tog Polarbrod ett aktivt beslut att lagga sig i
framkant inom hallbarhetsarbetet. De valde att se 6ver hela sin
verksamhet och arbeta med hallbarhet for sdval révaror som
forpackningar, transporter och elforsdrjning. De har idag egna
vindkraftverk som gor foretaget sjalvforsorjande pa el.

Nar det galler transporter ar ett mal att ha hallbara fossilfria
transporter ar 2022. De anvander sig av intermodala transporter
for nara halften av sina utgdende produkter och nyttjar jarnvagen
i stor utstrackning. Dar det kravs vagtransporter ar malet att de
ska drivas av 100 % alternativa drivmedel.

Polarbrod stallde krav pa sitt transportforetag och képer idag
transporter av fyra tunga lastbilar som gér langs Norrlandskusten
till Malardalen med 100 % fornybart i tanken av RME eller HVO.
De har dven 12 egna mindre distributionsfordon som gar pa 100 %
RME samt fem fordon som gar p& 100 % HVO. Omst&llningen har
fungerat bra och de har endast goda erfarenheter.

scA sko6 - Vid transportinkop férhandlar SCA Skog med de &kerif-
retag som tidigare har arbetat fér dem och som det fungerat bra
med. Varje ar gar de igenom kravspecifikationen med sina entre-
prendrer, SCA Skog har t.ex. krav pa biologiskt nedbrytbara oljor.
Nar det galler alternativa drivmedel har det kérts en del tester

p& nagra av keriforetagen, framforallt med RME i tankarna. Det
stora problemet i dessa tester har varit kylan.

SCA har dock en stark viljeriktning och vill anvdanda sig av mer
alternativa drivmedel. D& de &r en del av skogsnaringen &r de
speciellt intresserade av biodrivmedel som tillverkas p& biproduk-
ter frén skogen, t.ex. tillverkningen av talloljediesel som drivs pa
Sunpine i Pited.
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Vilka drivkrafter finns for att stalla
krav pa transportdrerna att de ska
anvanda fornybara drivmedel?

EN DRIVKRAFT sOM ar gemensam for alla kdpare av transpor-
ter som har intervjuats &r foretagets egna miljomal, som
ofta innefattar att t.ex. minska sina CO2-utslapp. Dessut-
om finns Sveriges langsiktiga prioritering som malbild: att
landet 2030 bor ha en fordonsflotta som &r oberoende av
fossila branslen.

MEN ALLA FORETAG AR INTE S3 aktiva att de kravstéller eller 6ns-
kar fornybara drivmedel i sina transporter. De foretag som
idag staller krav har en starkare drivkraft: De vill profilera
sig som miljoforetag, ta initiativet och ta ett helhetsgrepp
om hela kedjan - och déar ar alternativa drivmedel en
naturlig del.

KONKURRENSFORDEL. Att ha ett tydligt fokus pa hallbarhet ger
konkurrensférdelar d& kunderna/marknaden uppskattar
detta. Kanske ar konkurrensférdelen storst inom livsmed-

elsbranschen, d@ manga konsumenter har hoga forvant-
ningar och 6nskemal pa en mer miljovénlig, hallbar och
“giftfri” produktion nar det handlar om det vi stoppar i oss:
mat och dryck.

BRANSCHINTRESSE FOR SPECIFIKT DRIVMEDEL. Nar det galler skogs-
naringen, sa ar de av naturliga skal mycket intresserade av
utvecklingen av férnybara drivmedel baserade pa skogs-
ravara och biprodukter fran skogsindustrin. Har finns en
mdjlighet att sl& tva flugor i en small: att bli av med spill
frén verksamheten som istallet far bli en hallbar produkt.

Forhallningssattet galler dven andra restmaterial som
tidigare setts som "sopor”. Matavfall och slam &ar andra
exempel som idag &r en resurs och pa s& satt genererar
varden i omstallningsarbetet till en hallbar ekonomi.
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For fem ar sedan jamfort med idag?

ALLA INTERVJUADE TRANSPORTKOPARE &1 Overens om att det har hdnt saker under de senaste fem aren. Transport-

branschen har blivit mer pd tarna: "Nar transportforetag séljer in sig idag pratar de ofta om sin miljoprofil”,
sager ett livsmedelsforetag.

INTRESSET FOR FORNYBARA DRIVMEDEL har Okat vasentligt, och kommer sakerligen bara att fortsatta dka. De alternativa
drivmedlen ansdgs tidigare vara mindre stabila och ha mer driftsproblem. Idag har utvecklingen kommit sa pass
langt att den breda uppfattningen ar att det finns fullgoda alternativ till vanlig diesel.

MEN FORTFARANDE FINNS BEGRANSNINGAR fOr en mer storskalig anvandning av alternativa drivmedel, framforallt p.g.a.
den begrénsade infrastrukturen/tillgdngen, men dven p.g.a. osdkerheten i prissattningen och att ménga fordon
inte har garantier fran tillverkaren att de far drivas pa férnybara drivmedel.

Om fem ar sedan jamfort med idag?

OM FEM AR HOPPAS DE INTERVJUADE att det finns tillgang till flera alternativa drivmedel som fungerar bra for tunga
transporter. Och att det finns storre méjlighet och sékerhet att investera i fornybara drivmedel an idag. Om fem ar
bor fler motortillverkare och lastbilstillverkare kunna ge garantier som aven galler vid anvandning av alternativa
drivmedel.

EN AV DE INTERVJUADE TROR att en stor volymdkning kommer att ske genom att standardbrénslen far en betydligt hogre
inblandning av férnybart - férhoppningen pa tillverkningen av biodiesel ur biprodukterna fran skogen ar stor. Fér
citydistribution och mindre ekipage stalls stora férhoppningar pé elbilarna. Flera hoppas pa att vagtransporterna
kan minskas ytterligare till forman for jarnvag samt genom fortsatta effektiviseringar av transportsystemet.

"Ratt drivmedel till ratt transport.”
Transportkopare
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Forutsattningar for en omstallning
till fornybara drivmedel?

Ett av foretagen papekar att det behovs betydligt fler aktérer &n idag som tar fragan pa allvar och
aktivt borjar arbeta med den for att vi ska fa en storskalig forandring. ldag sitter allt for manga
och vantar. Men for att omstallningen till alternativa drivmedel ska kunna komma igang pa allvar
ser de intervjuade foretagen flera forutsattningar som kravs med som saknas idag:

EN POLITISK LANGSIKTIGHET FUNGERANDE TEKNIK OCH DRIFTSAKERHET
Aven transportképarna pekar pa dagens problem med En fortsatt utveckling for att ytterligare sakra upp teknik
osakerheten kring priser och skatter, som gor att majori- och funktion behdvs. Nar det galler drivmedlet RME ar det

teten inte vagar satsa péd alternativa drivmedel. L&ngsiktiga  en stor brist att det inte gar att anvanda i kyla.
prioriteringar och langsiktig styrning fran politikerhall

efterfrégas.

INFRASTRUKTUREN
TEKNIKUTVECKLING OCH GARANTIER PA FORDONSSIDAN Tillgdngen pé bransle behdver bli heltdckande for de
Dessutom kravs det att motortillverkare och lastbilstill- alternativa drivmedel som ska kunna anvandas i stérre
verkare kan ge garantier som aven galler vid anvandning utstrackning. For exempelvis skogsindustrins del ar det
av alternativa drivmedel. Idag vill de ofta friskriva sig fran mycket korningar i inlandet, “utanfor allfartslederna”,
garantiansvar, vilket gor att logistikforetagen inte vagar innan de kan lasta om till jarnvag.

satsa da riskerna blir for stora.



DEN PRIVATA SEKTORN.
SAMMANFATTNING

Sammanfattning och analys av svaren
fran den privata sektorn.
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Sammanfattning

Under intervjuerna framkommer det att de stora transportforetagen ar insatta och engagerade i
frdgan om hallbara transporter och fornybara drivmedel. Alla foretag som tagits med i intervjun
har i stérre eller mindre omfattning testat att anvanda olika alternativa drivmedel. Idag har tva av
foretagen ett antal fordon som kor pd 100% RME eller 100%HVO och har satt upp egna tankstal-
len for detta. Ett av foretagen anvander aven gasbil.

DET ALTERNATIVA DRIVMEDEL man framforallt pratar om inom
transportbranschen idag ar HVO, d& det ar enkelt att
anvanda och fungerar i befintliga dieselfordon for tyngre
trafik, vilket betyder liten investering och liten risk. Flera
foretag lyfter ocksa fram den positiva utvecklingen hos de
storre branslebolagen. P& ménga stationer erbjuder de
idag diesel med hog inblandning av férnybara drivmedel,
upp till 40 %. Forhoppningen &r att denna utveckling fort-
satter sa alltfler stationer kan erbjuda dessa branslen och
att kvoten fornybart blir allt storre.

BLAND TRANSPORTKOPARNA ar svaren mer spridda. Nagra pratar
om HVO och RME, men dven om elbilar som en l6sning

for framforallt citydistribution och mindre ekipage. En del
transportkopare har ett sarskilt intresse for en viss typ av
drivmedel, da det kan produceras av restprodukter frén
egen verksamhet. Mejeriforeningen ar intresserad av bio-
gas och skogsforetaget av fornybara drivmedel baserade
pa skogsindustrins restprodukter.

NAGOT SOM GALLER SAMTLIGA intervjuade foretag, och sakert
hela transportbranschen, ar det standiga arbetet med att

effektivisera sina transporter. Energieffektiviseringen och
stravan efter att standigt minska bransleforbrukningen
ar en hornpelare for att klara omstallningen till fossilfria
transporter. Och eftersom detta arbete ger direkta ekono-
miska vinster ar motivationen hdg.

KRAV ocH ONSKEMAL fran kunder &r en stark drivkraft for att
stalla om till fornybara drivmedel, och transportforetagen
tror att om flera av de stora transportkdparna var aktiva

i frdgan skulle det driva pd en snabbare omsté&llning. Det
var framforallt krav och 6nskemal fran kunder som fick
tva av transportféretagen att satta upp egna tankstationer
med RME och HVO. Konkurrensférdelar genom att ligga i
framkant och ekonomiska incitament p& langre sikt ar tva
andra drivkrafter som namns.

BLAND KOPARE AV TRANSPORTER ser det valdigt olika ut. En
generell bedomning utifrén intervjuerna &r att kraven pa
hallbara transporter oftare kommer fran stora transport-
kopare &n fran mindre. Exempel p& kunder med krav ar
Coop, Norrmejerier och Polarbrdd, som alla har en stark
miljoprofilering. Inom just livsmedelsbranschen ar miljop-

rofilering antagligen extra viktig och en stark konkurrens-
fordel, d@ manga konsumenter 6nskar en mer miljévanlig,
hallbar och "giftfri” produktion nar det handlar om det vi
stoppar i 0ss: mat och dryck.

FLERA AV FORETAGEN SAMARBETAR | natverk, for att kunna lyfta
och starka sitt arbete med hallbara transporter och dar &r
fornybara drivmedel en av frégorna.

PA FEM ARs SIKT tror transportforetagen att den storsta
volymdkningen av alternativa drivmedel for de tunga
transporterna kommer att bero pd tkad inblandning i den
fossila dieseln. Vi kommer aven att ha en fortsatt utveck-
ling av olika ldsningar, bade av HVO och annan biodiesel
samt av biogas och DME, tror de intervjuade. Det behdvs
en palett av olika drivmedel. Det finns inte en l6sning, utan
det ar viktigt att ratt drivmedel anvands pa rétt transporter.
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Sammanfattning - Forutsattningar for att
transportbranschen ska vaga satsa pa en
omstallning till alternativa drivmedel:

Politisk langsiktighet.
De ekonomiska incitamenten ar fortfarande de starkaste. De politiska styrmedlen behdver
ge en "prisjamstalldhet” mellan alternativa drivmedel och fossila brénslen som haller éver

tid.

En utbyggd infrastruktur och tillracklig volym.

Tillgdngen pa bransle behover bli heltdckande for de alternativa drivmedel som ska kunna
anvandas i storre utstrackning. For exempelvis skogsindustrins del ar det mycket korning-
ariinlandet, "utanfor allfartslederna”, innan de kan lasta om till jarnvag.

Nagon typ av statsbidrag for att satta upp tankstallen for fornybart skulle snabba pa om-
stallningen. Det maste &ven finnas tillrdcklig kapacitet for okad tillverkning av de alternati-
va drivmedlen som efterfragas. Priset far inte skjuta i htjden p.g.a. for litet utbud.

Fungerande teknik och drift. Att tekniken fungerar och att det inte blir ndgra storre drift-
storningar ar ocksd en férutsattning for branschen. Har &r fordonstillverkarna viktiga - att
de kan satta garantier for alternativa drivmedel. Det kravs adven tillracklig kompetens for
service och underhall av fordon som gar pa alternativa drivmedel.



DEN OFFENTLIGA SEKTORN.

Sammanfattning och analys av svaren
fran den offentliga sektorn.
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Inledning - offentlig sektor

Vi har intervjuat 27 personer inom kommunala och regionala verksamheter i de tre nord-
ligaste kustlanen. De intervjuade har haft olika titlar och uppdrag inom respektive verksamhet
men har alla haft en viktig roll inom omstallningsarbetet till fornybara drivmedel. De intervjuade
har huvudsakligen varit tjanstepersoner eller politiker inom verksamheterna. Nagra personer har

funnits inom utvecklingsbolag, energibolag eller andra verksamheter nara kopplade till kommu-
nernas verksamhet.

"l den geografiska kommunen har vi sedan langt tillbaks haft ett lLagt tempo nar det galler

omstallning av fordonsparken. Jag tycker dock att vi idag kan se en vaxande acceptans for
férandring i dessa fragor som &r positiv for framtiden.”

Kommunal tjansteperson



DEN OFFENTLIGA SEKTORN.
DEN KOMUNALA NIVAN
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Den kommunala nivan

Uppdraget har fokuserat pa de kommuner som &r medlemmar i samverkansorganisationen
Biofuel Region.

De geografiska och demografiska forutsattningarna skiljer sig stort mellan de berérda kom-
munerna. En overblick visar att de berorda kommunerna har olika lésningar och prioriteringar
baserat pa sina specifika forutsattningar, utmaningar och behov.

Sammanfattningen av intervjuerna presenteras 6vergripande med fokus pa att synliggéra lik-
heter, olikheter, trender eller andra faktorer som enskilt och tillsammans bidrar till att skapa

en helhetsbild av forutsattningarna for omstallning till alternativa drivmedel.

Deltagande kommuner och ett utdrag ur deras specifika arbete presenteras pa féljande sida:
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Ari framkant nar det galler produktion och
forskning nar det galler drivmedel mm - Sunpi-

ne, biodiesel

Kommunen har varit duktiga p& energieffektivi-
sering och besparingar

Star i begrepp att 6ka tempot nar det géller
initiativ kring alternativ drivmedel

Jobbar aktivt med att koppla samman industri,
forskning med attraktion och tillvaxtsatsningar

Ornskoldsvik

Tillvaxtfraga kopplat till cleantech och pa sa satt
kompetensforsorjning, attraktivitet mm

Jobbar aktivt med energieffektivisering genom
satsning pé att féréndra attityder och beteende

Stora lardomar av tidiga satsningar pa etanol

Gjort en omstart i arbetet med alternativa
drivmedel

Skelleftea

Offensiv satsning pa en Biogasinfrastruktur som
ar pavaginien ny fas

Biogassatsningens ursprung - kretsloppstanke,
avfallshantering kopplat till egna transportbehov

Erfarenhet fran tidigare satsning pa etanol

Stark politisk majoritet over tid har lagt grund
till langsiktiga férutsattningar

Offensiva satsningar pa bredd

Harnosand

Vision att vara en "Ledande miljokommun med
ett aktivt miljoarbete”

Fossilfri kollektivtrafik

Bra verktygslada, arbetar aktivt med agardirek-
tiv och upphandlingar

Stort politiskt fokus pa fragorna Gver tid

Sma till yta och ekonomi, verkar genom part-
nerskap

Umea

Offensiv utveckling kopplat till naringslivssats-
ning samt att osa 6sa luftproblematiken

Tydliga kommunala direktiv om att arbeta med
en laddinfrastruktur

Staden forst, omlandet sedan - kritisk massa
Stark och bred kunskap inom organisationen

Jobbar med synlighet och paverkan kopplat till
olika externa satsningar

Sundsvall

- Ambitios évergripande férhallning

- "Alla kommunala transporter skall vara fossilfria
s& l&ngt som mdjligt och s& snart som majligt”.
- Tydlighet samverkan mellan politik och tjansteman

- Bra tempo i omstallningsarbetet som kan ¢ka
ytterligare.

- Satsningar och partnerskap inom flera omraden

- Smidigt arbete som inte medfort stora extra-
kostnader
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Generella intryck

VI UPPFATTAR ATT DET FINNs en bred kunskap gallande den egna organisationens och kommunens arbete med omstallning till
alternativa drivmedel. Kunskapen ar generellt mer utvecklad bland tjanstepersonerna an politiker. Detaljkunskapen hos
respondenterna har varit férvdnansvart hog.

PA FRAGAN OM UPPFATTNING om vem eller vilka aktdrer som leder arbetet med omstallningen i den geografiska kommunen

svarade samtliga att det var den egna organisationen. | vissa kommuner finns det samverkan med externa aktorer eller
bolag som kommunen ar delagare i.

1 DET OVERGRIPANDE OMSTALLNINGSARBETET till alternativa drivmedel arbetar alla kommuner i storre eller mindre grad med ener-
gieffektivisering exempelvis genom att effektivisera sina transporter och darmed minska sin drivmedelsanvandning. Ett
flertal driver eller deltar aven i projekt som handlar om attityd- och beteendeforandring pd individ och organisationsniva.

"Teknikutveckling ar nyckeln men den gar idag fér langsamt”
Kommunal tjansteperson
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Alla fornybara
drivmedel behovs!

SAMTLIGA RESPONDENTER INoM den kommunala sektorn delar uppfattningen om att det behdvs en mix av olika alternativa driv-
medel som kompletterar varandra for att kunna erséatta de fossila drivmedlen. Oavsett egna prioriteringar och satsningar
finns det en dppenhet och nyfikenhet for utvecklingen inom andra drivmedel.

EN GENERELL UPPFATTNING verkar vara att el och biogas ar de basta alternativen ur ett miljoperspektiv. Det finns enlig var upp-
fattning en hdg kunskapsniva kring de olika alternativa drivmedlens for- och nackdelar, mojligheter och begransningar.

Politisk samsyn och
enighet over tid

BLAND DE INTERVJUADE FINNS en tydlig uppfattning att det i den egna kommunen finns stor samsyn 6ver partigranserna och
over tid for fragor som géller omstallning till alternativa drivmedel. Det finns dven en samsyn om att drivkrafter inom
bade den politiska och administrativa organisationen ar en forutsattning for att mojliggéra framgangsrika drivmedels-
satsningar.
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Goda kommunala exempel

EN FRAGA HANDLADE oM vad “du/ni gjort inom kommunen som du skulle vilja lyfta fram som ett gott exempel eller som ni &r
extra stolta over”.

ALLA TILLFRAGA KOMMUNER har genomfort satsningar som man garna berattar om eller pa olika satt lyfter fram. | intervjuerna
har det funnit en rad olika typer av goda exempel pa satsningar eller projekt. Ofta har de genomforda exemplen pa sats-
ningar som lyfts fram varit desamma inom respektive kommun men de har beskrivits ur olika perspektiv beroende pa den

intervjuades roll och bakgrund.
VISSA EXEMPEL GALLER KONKRETA investeringar i ny infrastruktur, andra i néringslivs och utvecklingsfragor, vissa har haft ut- ’

gangspunkten systempaverkan och vissa ren produktion.

ETT EXEMPEL PA OLIKA PERSPEKTIV &r hur olika respondenter beskrivit satsningen pa biogas i Skellefted kommun. En tjénste-

person beskriver den tekniska processen med fokus pa produktion och kapacitet, en annan tjansteperson har fokus pa

fordonsparken med bussar, sopbilar och personbilar, en politiker har ett medborgarperspektiv och beskriver kretslopps-

kedjan, en annan politiker har ett fokus pa biogasen som drivmedel och dess férdelar dver tid. Som jag ser det ar det ingen som bar den

stora fragan kring drivmedelsomstall-
ningen. Vi ar sjalva for sma for att arbeta
med policypaverkan”

Framgangsfaktorer vid satsningar
pa fornyelsebara drivmedel

DET FINNS ENAD UPPFATTNING hos de intervjuade att det behovs starka drivkrafter inom b&de den politiska och administrativa
organisationen fér att mojliggora framgéngsrika satsningar. Det maste dven finnas ett utvecklat externt partnerskap med
naringsliv och forskning. En nyckelfaktor for att mojliggéra investeringar och satsningar ar tillgangen till stod och medel.
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Olika forhallningssatt

UTAT SETT KAN MAN uppfatta att de berdrda kommunerna jobbar pd liknande s&tt d& man hittar enhetlig retorik i styrande
dokument och i extern information.

Vi tycker oss uppfatta en viss olikhet nar det galler férhallningssatt.

NAR DET GALLER HUR MAN VALJER att adressera fragorna kring omstéllningsarbetet for alternativa drivmedel i de kommunala
verksamheterna kan man uppfatta att det finns tva dvergripande forhallningssatt. Férenklat kan de olika perspektiven
beskrivas som ndgra kommuner har perspektivet “leda/gé forst” medan andra arbetar efter devisen “koordinera/skapa
forutsattningar”.

1 VISSA KOMMUNER HAR MAN VALT att prioritera drivmedelsfrdgorna utifran ett medborgarperspektiv. Har har man lyft fram dem
politiskt i syfte att koppla dem till attraktionskraft och platsmarknadsforing. Dessa kommuner har exempelvis formulerat
tydliga visioner och mal i vilka de direkt eller indirekt uttrycker sin roll som ledare och partner i omstallningsarbetet.
Andra kommuner har valt att tydligare koppla fragorna till ett systemtankande genom att exempelvis fokusera pa att
koppla dem till tillvaxt och utveckling. P& sa satt synliggér man exempelvis det egna arbetet genom Gvergripande retorik
dar man pavisar tydliga partnerskap med exempelvis naringsliv, forskningssektorn eller andra externa aktorer.

De senare kommunerna har angivit att det tyngre néringslivet maste vara med tidiga skeden i utvecklingssatsningar samt
narhet till forskningssektorn i utvecklings- och genomfdrandefasen.

"Vi uppfattar att det finns en "medborgarlegitimitet” for att forbattra levnadsforutsattningar-
na genom att utveckla det fossilfria alternativen”

Kommunpolitiker
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Strategler och processer

ALLA TILLFRAGADE ORGANISATIONER har interna dokument dér man pa olika satt beskrivit mal och visioner for det egna arbetet
samt i viss man det geografiska omradet. Man uppfattar att det ar viktigt med mal- och styrdokument d& de tydliggér och
forenklar det egna arbetet. En av de viktigaste funktionerna for styrdokumenten ar processerna for att sammanstalla
dem. Genom att arbeta involverande med olika aktérer och intressenter finns det stora mojligheter att skapa langsiktig
samsyn och samhandling over sektorgranser som mojliggor satsningar over tid.

Omvarld och trender

DET FINNS EN STOR FERHOPPNING och tilltro till teknikutvecklingen. Har finns ocksd en god kunskap baserat pa individuella
preferenser. En generell syn ar dock att det kommer att ta l&ng tid innan teknikutvecklingen kommer att kunna leverera
applicerbara produkter och lGsningar som pa ett dvergripande satt férandrar forutsattningarna for transportsektorns om-
stallningsarbete. Respondenternas generella uppfattningen &r att teknikframsteg som sker idag far full verkan efter en
relativt lang tid. En uppfattning &r att samtal kring teknikutvecklingens roll i ett stérre perspektiv medfor en viss frustra-
tion kring mojligheten att na de langsiktiga milj6- och klimatmalen.

PA FRAGAN OM VILKA TRENDER man ser kring fornyelsebara branslen finns det en stor tro pa el och en utveckling av laddin-
frasturktur hos de offentliga aktérerna. | princip alla tillfrédgade har ndmnt Tesla som ett gott exempel och som ett
systemtéankande att efterstrava. Det finns dven tro pa att vatgas/bréanslecellstekniken kommer att dka i betydelse da
tekniken har gatt framat inom omréadet pa senare tid.

"Det ar klart att vi inte delar uppfatt-
ning i alla fragor gallande dagens och
morgondagens drivmedelssatsningar. Vi
har dock en stor intern samsyn om lokal
inriktning over tid”.

Kommunal oppositionspolitiker

"Nya lésningar ligger langt fram i tiden.
Vi maste darfor hitta bryggor inom driv-
medelsomstallningen under tiden”.

Kommunal tjansteperson
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Utvecklingen fem ar bakat och fram till idag

DE FLESTA TILLFRAGADE anser att arbete med denna typ av fragor sker i ldnga cykler och har svart att specifikt peka ut vilka stérre féréandring-
ar som skett den senaste femarsperioden. Ett flertal har namnt att vissa @nnu tidigare gjorda prioriteringar har genomférts de senaste
aren, exempelvis upphandling av tjdnster eller inkép av fordon.

I TVA KOMMUNER FINNs det en generell uppfattning att det hant "en hel del” inom omradet férnyelsebara branslen de senaste aren. En intres-
sant reflektion &r de berdrda kommunerna har haft liknande problembilder med luftkvalitet som har gjort att det har funnits ett tydligt
fokus pa fragorna bade politiskt och i den évergripande samhallsdebatten.

S0M BRANSLE HAR ETANOL en klimatnytta som ar dverlagsen fossila branslen. Den finns idag som en naturlig del i en utbyggd drivmedelsinfra-
struktur. Man kan sdga att etanol var det drivmedel som initierade ett bredare arbete med férnybara branslen.

Ett omrdde som kommit upp vid ett flertal intervjuer ar de etanolsatsningar som tidigare genomférts pad nationell och regional niva. Har
finns det olika uppfattningar men majoriteten av de som berdrt omradet verkar anse att de genomférda etanolsatsningarna har bidragit
med kunskap och larande som kvalitetssdkrar dagens och morgondagens satsningar.

Utveckling fran idag och fem ar framat

AvLLA TILLFRAGADE ANSER att de aktuella frdgornas relevans har okat i betydelse och beré&ttar att man sjalva avser att 6ka takten i omstall-
ningsarbetet den kommande femarsperioden.

DET FINNS MER ELLER MINDRE fardiga planer i respektive kommun kring satsningar och investeringar bade i det egna arbetet samt i samverkan
med det kringliggande samhallet. Flera respondenter har beréattat att de ser ocksa ett Gkat intresse fran externa aktorer.

NAR DET GALLER FRAMTIDSFRAGORNA finns det onskemal om tydliga och l@ngsiktiga spelregler fran den nationella och europiska nivan. Med l&ngsiktiga
spelregler menas kraftfulla politiska atgarder, exempelvis skatter eller férandringar av regelverk, som ligger fast Gver en tidsperiod av minst 10
ar. For att katalysera omstéllningsarbetet finns dven en efterfrégan pad medel for investering och utveckling dver tid. Det finns en klar uppfattning
att investeringstakten och riskvilligheten kan pa sé séatt kan 6ka. Ett flertal respondenter har patalat biodrivmedlens potential att éver tid bidra
till arbetstillfallen och tillvaxt kommunalt och regionalt.
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Ovriga reflektioner

- En trend verkar vara att tjdnstepersoner som har nyckelroller fér drivmedelsomstéllningsfragor inom kom-

munerna arbetar med tillvaxt- och naringslivs- eller bygg- och miljéfragor.

- Samtliga nyckelpersoner inom kommunerna patalar vikten av langsiktiga politiska spelregler samt ett

behov av ekonomiska stod vid genomférande av drivmedelssatsningar.

- Méanga kommuner anvénder “snaldieslar/dieselinblandningar” i sina fordonsflottor. Det finns en stark
vilja att anvanda drivmedel med ldgre koldioxidutslapp varfor de flesta kommuner verkar planera att stalla
h&rdare krav pa leverantérer i kommande upphandlingar. Det verkar finnas en allmé&n uppfattning att el- och

gasdrivmedel bor efterstravas av de som finns tillgangliga idag.

- Alla intervjuade kommuner har i det lokala/regionala omstallningsarbetet ndra samverkan med energi- el-
ler utvecklingsbolag dar man aven har agarintressen. Bolagen har en viktig funktion nar det galler att driva
ett aktivt utvecklingsarbete. Ett annat viktigt verktyg for kommunerna i omstallningsarbetet ar agardirektiven

for de bolag som finns inom kommunkoncernerna.

- Vi uppfattar att kommunerna har ett starkt fokus pa det interna arbetet inom organisationen samt i den
geografiska kommunen. | syfte att utveckla kunskap och ta del av goda exempel deltar samtliga kommunerna
i ndtverk eller samverkansorgan kring omstéllningsfragor. Ett fatal uppger att de pa egen hand driver eller

medverkar i projekt, satsningar eller organisationer pa nationell eller europeisk niva.

"Avgorande orsak att vi ar dar vi ar idag
ar att politikerna haft ett starkt intresse
av dessa fragor over tid”

Kommunal politiker
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Den regionala nivan

Vid intervjuerna med nyckelpersoner fran den regionala nivan har fokus lagts pa évergripande
fragor kring forutsattningar for det egna arbetet, goda regionala exempel samt hur man ser om-
stallningsfradgan kopplat till de 6vergripande europeiska och nationella klimatmalen.

Inom den regionala nivan har de tre nordligaste kustlidnen olika geografiska, demografiska
forutsattningar. Nar det galler arbetet med 6vergripande regional utveckling har man aven olika

organisatoriska strukturer.

VASTERNORRLAND BESTAR AV SJU KOMMUNER, Vasterbotten av
femton kommuner och Norrbotten av fjorton. Av dessa
totalt trettiosex kommuner ligger femton vid kusten.
Befolkningstatheten ar betydligt storre i kustkommunerna
aniinlandet. Det ar aven vid kusten den mest utvecklade
infrastrukturen finns gallande tankstationer.

1 VASTERNORRLAND OCH NORRBOTTEN har lansstyrelserna det
regionala utvecklingsansvaret. | Vasterbotten aterfinns
utvecklingsansvaret hos det kommunala samverkansor-
ganet - Region Vasterbotten. | samtliga lan finns landsting
som pa olika s&tt arbetar operativt med regional utveck-
ling samt en rad olika intressenter och aktorer med olika
uppdrag och agarbilder.

INOM DET GEOGRAFISKA OMRADET finns stora naturtillgdngar

som pa olika satt tillvaratas och foradlas, detta sker idag
huvudsakligen via tunga transporter pa vag. Ett annat
regionalt transportbehov ar forflyttningen av kompetens i
form av arbetspendling. Dagens regionala transportsystem

i form av lokal- och regionaltrafik ar, forutom i de storre
staderna, underutbyggt. Det begransar mojligheterna
for de boende nar det galler arbetspendling med hjalp av
kollektivtrafik. Det har lett till att arbetsresorna idag till
overvagande del utfors med personbil.

DET FINNS EN TYDLIG OCH GEMENSAM BILD av forutsattningar och
problembilder for det regionala utvecklingsarbetet. Bero-
endet av vagtransporter 6ver en 6verskadlig framtid &r en
av de fragor som lyfts fram vid ett flertal intervjuer som
en av de storsta utmaningarna nar det galler arbetet med
omstallning till en fossilfri fordonsflotta.

Vagtransporterna kan dock inte separeras utan ses ur ett
stérre regional infrastrukturperspektiv. Genom att ta sin
utgangspunkt i norra Sveriges samlade transportbehov
involveras aven andra transportslag som flyg, jarnvag och
sjofart.

PA EN OVERGRIPANDE NIVA finns det regional samverkan mellan

"De storsta utslappen sker definitivt
inom transportsektorn”

Regional tjansteperson

aktorer inom det regionala arbetet som samlar och sprider
de regionala férutsattningarna pa nationell och europeisk
niva. Bland annat har skrivningar gjorts som beskriver
norra Sveriges stora tillgdngar till biordvara och hur de
kan anvandas for évergangen till en mer biobaserad eko-
nomi.

DE INTERVJUADE POLITIKERNA har synliggjort hur man i olika nat-
verk arbetar for att visa hur regionens hoga klimatambitio-
ner, kopplat till fasta europeiska mal fér andelen férnybar
energi, gynnar en hallbar klimatutveckling i Europa och
samtidigt tillvaxt och utveckling i regionen Norra Sverige.

SAMTLIGA REGIONALA AKTORER tycker sig se att omstallningsar-
betet tydligt konkretiserats de senaste aren. Under 2015
har mycket hdnt som visar att arbetet gatt fran ord till
handling. Flera olika investeringar har fardigstallts. Mest
pafallande &r att en tydlig fértatning av tankstationer for
fordonsgas langst norrlandkusten har genomforts.
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PA FRAGAN OM VEM man anser leder det regionala omstall-
ningsarbetet till alternativa drivmedel finns en samsyn hos
de regionala foretradarna att det &r kommunerna som har
tatpositionen. Mer nerbrutet ar bilden att det framférallt ar
de befolkningsmassigt stérre kustnara kommunerna som
ar ledande.

NAR DET GALLER GODA EXEMPEL och “best practice” lyfts samt-
liga kommuner som deltar i denna undersdkning fram,

pa olika satt och med olika retorik, frén regionalt hall. De
goda regionala exemplen haller enligt de tillfrdgade hdg
internationell klass och lyfts ofta fram i olika samman-
hang nar det galler att synliggéra goda exempel vid besok,
natverksaktiviteter eller promotion.

FRAGOR SOM BEROR OMSTALLNING till alternativa drivmedel ar
omfattande och finns inom en rad olika omraden inom de
regionala verksamheterna. Ett flertal intervjuade har lyft
dessa fragor kopplat till olika omrédden som smart spe-
cialisering, cleantech, lanstransportplaner, miljoarbete,
innovationssatsningar mm. Generellt uppfattar de tillfra-
gade att man har en bra samordning och kompetensdver-
foring inom organisationerna som gynnar det dvergripande
arbetet.

DE REGIONALA AKTORERNA verkar vara av uppfattningen att de
internt, utifran de regionala férutsattningarna, har ett bra
arbete nar det galler hur man jobbar med att minska det
fossila beroendet. Det finns dock mycket mer som gar att
gora och en hel del goda externa exempel om hur man
over tid kan arbeta med olika verktyg som beteendeforand-
ring eller upphandling for att ytterligare starka det interna
arbetet.

ALLA TYPER AV ALTERNATIVA DRIVMEDEL BEHOVS for att l6sa da-
gens och morgondagens utmaningar och behov. Det finns
forhoppningar att teknikutvecklingen over tid kommer

att skapa battre drivmedelsalternativ an dagens. Fram
till dess ar det viktigt att vi anvander de drivmedel som
finns till p& marknaden p& ett ansvarsfullt satt. Aven om
det finns en stor tilltro till el och laddinfrastruktur nar det
géller trender den narmsta femarsperioden ser respon-
denterna att det behdvs en palett av olika biodrivmedel de
narmsta aren.

DET FINNS EN TYDLIG VILJA hos den regionala nivan att pa ett
tydligare satt an idag agera som samordnare och mojlig-
gorare for den dvergripande utvecklingen i respektive lan/
region. Det sker genom en rad olika aktiviteter exempelvis
framtagande av dvergripande planer och strategier, genom
finansiering och administration av medel och resurser, at-
titydpéverkan eller genom péverkansarbetet mot nationell
eller europeisk niva.

OMSTALLNINGSARBETET till en fossilfri fordonsflotta finns inte
som ett "separat” uppdrags- eller utvecklingsomréde for
den regionala nivan. Frdgorna ingar i andra omraden vilket
gor att kompetens finns utspridd pé ett antal olika platser i
respektive organisation.

DE TILLFRAGADE TJANSTEPERSONERNA har angivit att omstall-
ningsarbetet till alternativa drivmedel fungerar bra och att
det finns en god kunskapsoverforing internt och externt
som gynnar fragan i det operativa arbetet. Att fragan finns
inom manga omraden ses som en styrka da den lyfts i fler
sammanhang.

MANGA AV DE INTERVJUADE UPPFATTAR att det idag bedrivs viktiga
satsningar i norra Sverige inom omstallningsarbetet till
fornyelsebara drivmedel. Satsningarna drivs av olika
aktorer och konstellationer. En generell uppfattning verkar
vara att en stérre samordning och samhandling dn dagens
skulle kunna leda till forbattrade forutsattningar for det
samlade geografiska omradet. Genom en battre kraftsam-
ling kan hela norra Sverige uppfattas som en tydlig och
stark aktor nar omstallningsarbetet lyfts upp pa nationell
och EU-niva.

"Det finns en tat uppbyggd infrastruk-
tur inom de fornyelsebara alternativen i
stora delar av landet. De grona alterna-
tiven skulle behdva en infrastruktur som
skapar tillganglighet for de fornyelseba-
ra drivmedlen dven i norra Sverige”

Regional tjansteperson
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Sammanfattning -

offentlig sektor

El och biogas ar de drivmedel som kommunerna foretradesvis prioriterar i sitt nuvarande och
kommande arbete. Det finns en rad padgaende satsningar och projekt samtidigt som ambitionerna
for de ndrmsta aren ar dnnu storre. Genom en forstarkt samordning mellan den lokala och regio-
nala nivan, foretag och intressenter finns mojligheter att forbattra férutsattningarna ytterligare.

DET FINNS EN STOR ENIGHET hos de tillfrdgade personerna att
det behdvs en palett av biodrivmedel for att vara fossilfria
2030. Oavsett vilka egna interna riktlinjer eller satsningar
som genomforts delas den stdrre bilden.

ONSKEMAL Av TYDLIGA 0ch ldngsiktiga politiska initiativ och
spelregler ar ndgot som lyfts fram frén den kommunala
och regionala nivan. Ett annat &r behov av stod vid inves-
teringar. Det skulle enligt de intervjuade starka forutsatt-
ningarna for fler offensiva satsningar och en snabbare
utbyggnad.

VI UPPFATTAR, utifrdn intervjuerna, en stor vilja fran de
kommunala och regional aktdrerna att agera som ledare
for omstallningsarbetet till fornybara drivmedel. Inom den
regionala politiska nivan arbetar man gemensamt med att
synliggdra hur norra Sveriges stora tillgang till biordvara
kan anvandas for att nd de europeiska malen kring fornyel-
sebar energi samtidigt som den kan gynna tillvaxten och
utveckling i regionen. Pa den lokala nivan finns verkstader-
na | form av kommuner som i olika partnerskap driver och
majliggor Gvergangen till en mer biobaserad ekonomi.

VI BOR OCH SKALL GA FORST” ar en uppfattning som majori-
teten av de intervjuade inom de kommunala verksamhe-
terna verkar dela. Genom att anvénda det "allmannas”
samlade behov finns det en férhoppning att man pa sikt
kan stimulera fram ett forandrat beteende hos de privata
konsumenterna. Da finns dock ett behov av att de férnyba-
ra alternativen ar tillgangliga och att det finns en utvecklad
och fungerande infrastruktur.

NAR DET GALLER DEN KOMMUNALA NIVAN har vi efter intervjuerna

fatt bilden att det finns stora induviduella ambitioner hos de
tillfrégade. Vi uppfattar att det finns en mojlighet att ytterli-
gare starka det regionala ledarskapet genom att samordna
och koordinera omstallningsarbetet till alternativa drivmedel
pa ett effektivare satt &n dagens. De kommuner som deltagit
i uppdraget far bedomas vara nagra av dem som har bast
forutsattningar och resurser att arbeta med dessa fragor. Vi
vill belysa en risk att alla kommmuner i norrland inte har resur-
ser, mojlighet och uthallighet, att arbeta aktivt med dessa
fragor i samma utstrackning som de i uppdraget deltagande.
En s&dan utveckling skulle férsdmra mojligheterna fér norra
Sverige att n& malen om en fossilfri fordonsflotta.

"Regionen har samre allmana kommuni-
kationer och stérre avstand an det euro-
peiska genomsnittet. Hojda bensin- och

dieselskatter skulle exempelvis vara for-
odande for manga av regionens foretag”

Regional tjansteperson
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Sammanfattning och rekommendationer

En palett av fornybara drivmedel

For att kunna ersatta de fossila drivmedlen behdvs en mix
bestdende av flera alternativa drivmedel som kompletterar
varandra. Ratt alternativt bransle ska anvandas till ratt

typ av transport. Det finns inte heller révara nog fér ett
allenarddande alternativt bransle.

Fér att synliggdra en sadan "palett” vill vi rekommendera
ett framtagande av en "Gverregional/norrlandsk driv-
medelsfardplan”. En s&dan plan syftar till att samordna
kommunala och regionala behov och volymer av olika
drivmedel dver tid, bjuda in privata intressen samt skicka
signaler till potentiella marknadsintressenter.

Den breda utvecklingen kan och bor drivas av det offentliga
Den kommunala och regionala nivan har en viktig roll i ar-
betet med de l&ngsiktiga malen och bor aktivt verka for att
de uppfylls. Det kan exempelvis ske genom att det offent-

liga véljer vég och later sin stora volym av transportfordon
drivas av ett visst fornybart drivmedel, det ger signaler till
marknadsaktorerna pa sa satt mojlighet att agera.

Tydliga och langsiktiga spelregler

For att accelerera arbetet ytterligare kravs tydliga och
l&ngsiktiga riktlinjer fran nationell och europeisk niva.
Samtliga deltagande aktérer har patalat vikten av "spel-
regler” som en av de stora mojligheterna att skapa hav-
stangseffekter nar det galler riskvillighet och investeringar.

Utvecklad infrastruktur och integrerade tankstéllen
Om omstallningsarbetet skall bli framgé&ngsrik maste alla
berérda grupper som anvander drivmedel involveras. Vid

interviuerna har fokus ofta legat p& den egna sektorn, dess
ansvar och méjligheter. En malgrupp som vid samtalen, av
naturliga skal haft &g prioritet, &r den enskilde individen
samt dennes behov.

Vivill uppmuntra till ett tydligare fokus pa privatpersoner och
arbetspendlare da det ar en viktig grupp ur olika perspektiv.
For att stimulera ekonomisk- och sysselsattningstillvaxt i
norra Sverige kravs en mer diversifierad och rorlig arbets-
marknad an dagens.

| denna typ av omstallningsprocess ar det viktigt att identifie-
ra slutkunder och pa ett proaktivt sétt mota deras behov. Fér
att stimulera privatpersoner att investera i fossilfria fordon ar
det viktigt underlatta och skapa enkla insteg. Undersckningar
visar att "kunderna” vill ha tankstallen med bra lage, funktio-
nell och tilltalande utformning och att allt kring tankningen
fungerar smidigt och professionellt.

Ett langsiktigt och hallbart mal bor darfor vara att efterstrava
integrerade tankstallen dar ménga olika drivmedel erbjuds.
For att mojliggora denna utveckling bor exempelvis samarbe-
ten med de stora bransleforetagen vara forstahandsvalet nar
fler tankstallen for fornybara drivmedel ska skapas.

En annan mojlighet som lyfts fram ar att en stor del av
transportforetagens vagtransporter ligger “utanfor allfartsle-
derna”. For att ytterligare involvera transportsektorns storre
aktorer racker det alltsa inte med att tankstéllen for alterna-
tiva drivmedel finns l&ngs de storre lederna. Annu ett skal for
samarbete med de stora bransleféretagen, som hunnit bygga
upp ett nat av tankstationer.

Tillsammans blir vi starka

Idag bedrivs viktiga satsningar i norra Sverige av olika
aktorer. Men for att kunna vaxla upp arbetet i de nordliga
l&nen kravs en storre samordning och samhandling. Ge-
nom att kraftsamla kan hela norra Sverige uppfattas som
en tydlig och stark aktor nar omstallningsarbetet tas upp
pa nationell och EU-niva.

Vi har identifierat "geografiska granser” som en av de
viktigaste faktorerna att hantera i det fortsatta arbetet
med omstallningen till alternativa drivmedel. Foretag och
organisationer har sallan fasta geografiska granser for sin
verksamhet dver tid, medan offentliga aktorer har tydligt
definierade geografiska verksamhetsomraden. Vi rekom-
menderar genomforande en genomlysning av potentiella
aktorer, behov och roller som dver tid kan leda och driva
omstallningsarbetet dver hela norra Sverige.

Arbetet bor initieras av de dvergripande offentliga aktorer-
na och ha som malsattning att involvera de ledande privata
intressenterna (transportorer, transportképare, drivme-
delstillverkare, bransleféretag mm). Syftet med en s&dan
genomlysning ar att samla aktorer samt skapa underlag
for faststallande av rollférdelning och ansvarsomraden.

En ny tydlig organisering skulle kunna utgora basen for ett
framgangsrikt arbete éver tid dar omstéllning till alterna-
tiva drivmedel forutom klimatmal kan skapa tillvéxt och
sysselsattningseffekter i hela norra Sverige.




