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Rapportering av fordjupande
forskningsinsatser kopplade
till skolutvecklingsprogrammet
"KNUT3”.

En berattelse om vad en transformativ inriktning
pa utbildningens genomforande kan innebéra for
skolutveckling och mojligheter till meningsfullt

larande.



Sammanfattning

Denna forskningsrapport rapporterar fran tre studier genomférda pa
skolutvecklingsprogrammet "KNUT3”, som genomfordes under 2014. Forskningen bygger
vidare pa de resultat som rapporterats i tidigare forskning pa samma skolutvecklingsprogram,
fast da "KNUT?2” (Jidesjo et al., 2014). Resultaten som rapporteras hir vilar saledes pa ett
omfattande empiriskt underlag, som korresponderar med verksamheter fran forskola upp till
och med gymnasieskola. I en 6vergripande beskrivning handlade "KNUT” om att hitta sétt att
arbeta for att involvera utbildningen mer i verkliga samhallsutmaningar och sétt att arbeta
med larare som satter avtryck i klassrum och kommer elevernas larande till del. Omraden som
arbeten varit koncentrerade till &r energi, resurs, klimat och hallbarhetsfragor. Ett viktigt
resultat som identifierades i den forra forskningsrapporten handlar om att bygga
skolutveckling inifran. Det innebar arbeten som utgar ifran elevers forutsattningar for larande
och ger larare och elever mojligheter att 4ga sadana processer. Denna forskningsrapport
fordjupar vad ett sadant arbete innebr, vilka fortjansterna kan vara och hur utmaningar kan
hanteras.

Forskningsinsatserna har i allt arbete som rapporteras har utgatt ifran ett
foljeforskningsupplagg. Det innebar att forskningen haft tva funktioner. Dels att tillse att
aktiviteter som genomfors har en relation till forskning och vetenskap. Arbetet handlar da om
att ta del av tidigare studier och skapa méten med inblandade larare och andra aktorer, dar
dessa resultat kan presenteras pa ett satt att de kan omsattas i pagaende arbete. Den andra
funktionen handlar om att bedriva ny forskning, som genererar en kunskapsuppbyggnad.
Aven dessa processer ar riggade pa ett satt sa att framfor allt larare kan ta del av och aven
paverka forskningens upplégg och inriktning. Forskningsarbetet bygger saledes starkt pa
narvaro under pagaende arbete istallet for att ha en mer utvarderande karaktar i efterhand.
Rapporten bygger pa empiriska underlag fran tre ingaende delstudier.

Den forsta aterfinns i kapitel tva och handlar om larares perspektiv pa utforskande och
undersdkande arbetssétt i forskola och grundskola. Empirin &r genererad via
fokusgruppsmetodik med yrkesverksamma larare som givits mojlighet att reflektera och
diskutera kring anvandandet och implementeringen av material som ar mer elevaktiva och
Oppna i sin karaktar. Resultaten visar att larares vilja att engagera sig i utvecklingsarbete &r
kopplat till materialets utformning och rymmer en innehallsdimension samt koppling till
samhallsrelevans. Lararna lyfter ocksa betydelse av involvering av barnens foraldrar i arbetet
samt att aktiviteter som utfors har en paverkan pa familjelivets handlingar. Breda kontakter
med natur och samhaélle &r ytterligare dimensioner som lyfts fram som viktiga forutsattningar
for meningsfullt 1arande. Resultaten diskuteras i relation till lararyrkets professionsutveckling,
synsétt pa undervisning och larande som forutsattningar for kvalitetsarbete och betydelse av
en utbildning som dr i takt med tiden.

Det andra arbetet som rapporteras i kapitel tre, handlar om férdjupande studier kring flickors
val av utbildning och hur insatser kan goras for att paverka utbildningsval. Ett



rekryteringsperspektiv har genomforts i projektet ”Tjejresan” som pagéatt i svenska
gymnasieskolor. Flickor som valt att studera inom naturvetenskapliga och tekniskt inriktade
program har erbjudits majlighet till aktiviteter dar de fatt besoka foretag och arbetsliv och
beretts mojligheter att fa inblick i hur andra aktorer utanfor skolan arbetar med innehall.
Arbetet har pagatt i flera ar och forskningsinsatserna har foljt utvecklingen. De empiriska
underlagen grundar sig i enkétstudier med aktuella elever i kombination med intervjustudier.
Till detta har &ven uppfdljande intervjuer genomforts med kvinnor som idag avslutat sin
gymnasiala utbildning och befinner sig i olika positioner i samhéllet. Resultaten indikerar att
insatserna haft betydelse, men en begransad paverkan for utbildningsval. Viktiga faktorer som
framkommit ror sig kring intresse for innehallet samt den nara familjens betydelse och att
intresse ar nagot som grundlagts betydligt tidigare. Insatserna sent i utbildningssystemet
verkar mest ha paverkan for att bibehalla och stimulera intresset genom att skapa relationer
mellan skola och arbetsliv och demonstrera karriarvégar. Resultaten &r diskuterade i relation
till mojligheter att arbeta mer med intresset i grundskolan samt att nar det galler fragan om
utbildningsval och rekrytering, 6ppna upp for mojligheter att foréldrar och den nara familjen
ar mer involverade i skolarbetet.

Kapitel fyra innehaller den tredje delstudien och rapporterar ett lararperspektiv pa
natverksarbete och kollegialt larande. Studien handlar om att 6ka forstaelsen for vad ett
natverk kan vara och innebara. Empirin ar genererad fran larare i gymnasieskolan, som ingatt
I ett natverk under langre tid och som intervjuats for att kunna delge sina beréattelser och
reflektioner kring nétverkets och det kollegiala larandets inneborder. Empirin &r sedan
framstalld kring aktuell teoribildning. Tillsammans identifierar studien ett antal viktiga
faktorer, som diskuteras i relation till fortjanster och mojligheter for att stimulera en
professionell inriktning pa larararbetet.

Rapporten &r skriven sa att delstudierna kan lasas sjalvstandiga. For att inordna dem i ett
storre sammanhang inleds rapporten med ett kapitel dér delstudiernas resultat satts in i
ytterligare teoribildning och perspektiv, som hjalper till att tolka innebdrder. Aktuell
forskning och teoribildning om larande och kvalitetsarbete har hdmtats genom att anldgga
historiska, sociologiska och utbildningsvetenskapliga perspektiv. Texten gor inga ansprak pa
att vara heltdckande och argumenterar inte for en bestdmd inriktning. Den &r skriven for att
bidra som en tolkningsram at delstudierna och har saledes empirisk resonans.
Forskningsinsatserna har bedrivits utifran ett foljeforskningsperspektiv, som innebar att
vetenskaplig och erfarenhetsbaserad kunskap mots for att i gemensamma 6verlaggningar
identifiera viktigt arbete dar alla kan bidra.

Det inledande kapitlet lyfter fragor om betydelse av att utvecklingsarbeten i skolan initieras
och byggs inifran elevers forutsattningar for larande och vidare ut i dynamiska forbindelser
med omgivande samhélle. Texten har identifierat traditioner i syn pa begavning, talang och
larande som viktiga att reflektera for att forsta innebord av andra synsatt. En stravan att
astadkomma en professionell inriktning pa utbildningens genomforande har anlagts genom en
transformativ inriktning som darpa beskrivs med konkreta dimensioner som kan férstarka och
stimulera en sadan inriktning. Sadana dimensioner handlar om egenskaper i ledarskap,



barnsyn, samarbete med barns familjer, kontaktytor med natur och samhallsliv, hur grupper
séatts samman, hur bedémning byggs upp, egenskaper i arbetsmaterial och betydelse av en
larande gemenskap som innebér att hela skolan arbetar mot gemensamma malséttningar.

Slutsatser som reflekteras i detta inledande kapitel handlar inte om att problem for
utbildningens genomférande handlar om arbeten som tar fram fler resurssidor i form av tips
och tricks, som larare forvantas ta del av och sedan exponera for elever. Kunskaper och
drivkrafter for kreativitet i metodik bor istéllet vaxa fram som en konsekvens av identifierade
problem, sa att larare och deras elever formar och darifran far stod som ger insatser som berdr
deras verkliga bekymmer. | sddana processer kan barnens hemmiljoer, material, bedémning,
ledningsfunktioner, forskning och omgivande samhélle tréda in och stotta en
kunskapsutveckling som successivt introducerar kommande generationer till samhallets
utmaningar. En sadan transformativ inriktning gor att samhallet pa lang sikt blir mer
trovardigt eftersom utbildningen far en forankring i verkliga verksamhetsformer. Annorlunda
kan man uttrycka detta som att olika lankar behdver finnas, for att de ska kunna aktiveras vid
behov. Exakt nar sadana behov uppstar utgér den dynamiska karaktaren mellan utbildningens
inre och yttre dimensioner, som gor det svart att fanga inneborden i statiska uttryck. En fastare
forankring for utbildningen i samhallslivets vedermddor ar identifierad som en viktig
fortsattning for kommande studier. Sadana forankringar borde kunna astadkommas i delvis
nya strukturer, med anledning av kommunikationsmediernas allt mer betydande inslag for
informationsspridning. Innebdrder av hur gestaltningar i det lokala, regionala, nationella och
internationella involverar individer och tar sig uttryck, har med produktions- och
receptionskontexter att gora och ar en trolig viktig fortsattning i forstaelse av och for att
forstarka den professionella inriktning for larararbetet, som skisserats i denna
forskningsrapport.
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1. Introduktion

1.1. Om problem, berattelser och traditioner

VAD AR PROBLEMET, OCH VEMS?

For den som bara har en hammare ségs alla problem se ut som en spik. Det gamla ordspraket
indikerar att problemet mycket vél kan vara nagot annat &n just en spik. | det har inledande
avsnittet uppmarksammas betydelse av noggrannhet och stor néarvaro vid
problemformuleringar sa att sjalva premissen for ett kommande arbete far en bra karaktér och
leder till att ratt dtgarder anvands, som hanterar problemets orsaker och skapar meningsfulla
processer som individer vill engagera sig i. Om inte engagemang sker utifran en initierad
problembeskrivning, kanske fokus i de processer som skapas kommer hamna mer pa
I6sningar och atgarder. Varfor tror sig nagon ha just en hammare och bara en hammare?
Traditioner inom en praktik kan vara avgorande for formandet av problembeskrivningar. En
praktik kan ocksa skapa skenbara problem, till exempel genom att mata nagot ointressant bara
for att det gar eller ar enkelt. | en utbildningskontext kan sadant som spelar stor roll vara svart
att mata eller fanga i en modell. Detta inledande kapitel ger sig i kast med att férsoka beskriva
det som spelar roll for en professionell inriktning pa larararbetet och tar utgangspunkt i
elevers larande och larares vardagsarbete. Forst kikar vi lite narmare pa problem — metod
relationen och visar hur den kan vara avgdrande for de processer som skapas i ett
utvecklingsarbete.

| over fyra decennier har skolforskare i fotsparen pa den brasilianske akademikern Paulo
Freire (1970[2000]) skapat utrymme for reflektion genom att ifragasatta sjalvklarheten i de
”problem” som motiverar utbildningars praktiker. Baserat pa reflektioner om hur berittelser
organiserar identiteter, metoder och problemformuleringar argumenteras for innebdrder av att
simultant fundera 6ver bade problemformuleringen, ’problemet &r en spik” och
verklighetsbeskrivningen “bara en hammare”.

Sociologiskt och Vetenskapshistoriskt inspirerad forskning har under decennier utvecklat
begrepp, metodologi och modeller for analys av kopplingen mellan problembeskrivningar,
malsattningar och metoder. Denna kunskapsutveckling star i kontrast till avkontextualiserade
forklaringsmodeller, som antas starta i varderingar eller syften vilka genererar
problembeskrivningar nar de bryts mot en imperfekt verklighet. Mal antas atfolja kronologiskt
av problem och sedan praktiker, de senare for att fa verkligheten att narma sig idealen. Nyare
studier pekar istéllet pa behov av att studera hur relationer mellan problembeskrivningar och
metoder véxer fram i dGmsesidiga processer och vad dessa betyder for effekter i samband med
implementeringsarbete (Lemke 2011; Hultgvist 2006).
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PROBLEMFORMULERARE — LARARE SOM BARARE AV DE PROCESSER SOM SKAPAS

| en tidigare forskningsrapport baserad pa KNUT-projektets aktiviteter, poangterar Jidesjo et
al. (2014) att kommande studier bor ga mer pa djupet kring hur larare och elever ska kunna bli
involverade i meningsfulla utvecklingsprojekt. Vidare poéngteras att de som skall gora jobbet
maste vara med fran borjan sa att de bade ager och ar barare av processen. Genom att fundera
over relationen problem - praktik utforskas har mojligheten att ga pa djupet genom att félja
hur de berattelser som skapar mening och riktning i larares praktik passar in i
problembeskrivningar och ger en riktning for utvecklingsarbete. Vi kommer senare i denna
text att kalla sadant arbete en professionell inriktning.

En viktig fraga i en inledande fas handlar om i vilken grad utvecklingsarbeten motsvarar
problem som &r framvuxna ur larares och elevers vardag, sa att de som ska gora arbetet
ké&nner att det ar viktigt for dem. Forskare som Lemke (2011) och Hultgvist (2006) visar att
berattelser styr upplevelser. Det blir darfor viktigt att 6ka forstaelsen for hur olika beréattelser
hénger samman, dverlappar, harmoniserar eller bryts. Signalerar larares berattelser att de
upplever sig som bérare av processerna eller utfor de snarare andras projekt och idéer? Nagot
som visar sig i studier av personer och organisationers identitetsbdrande berattelser ar att de
ofta framstar som fragmentariska och ibland motséagelsefulla utan att detta upplevs som ett
problem av informanterna (Uhrqvist & Linnér, 2015). En rimlig forklaring &r att det séllan
finns nagon sammanhangande ramberattelse som genererat de andra. Snarare formas
beréttelserna i mer lokala praktiker, som sedan fogas samman sa gott det gar (Miller & Rose,
2008). Praktiker och tillampade metoder kan alltsa ses som en viktig kalla till det som ger
karaktar at fortsatta processer. Relationer gar inte nédvandigtvis bara i en riktning.

UTBILDNINGENS FUNKTION OCH SAMHALLETS UTVECKLING SOM RAMBERATTELSE

| en historisk betraktelse dver skolans forandrade roll under 1900-talet visar skolforskaren
Hultqvist (2006) hur bilden av framtiden mojliggor en viss uppsattning identiteter, mal och
metoder for larande. Han visar hur skolans roll fram till 1980-talet fokuserade pa att skapa
forutsattning for uppatgaende social rorlighet och optimerat utnyttjande av kompetensreserver
i ett huvudsakligen homogent kollektiv. Under 1980- och 90-talen skiftade fokus till ett ideal
som skulle forena den personliga utvecklingen, som ett individuellt projekt. Inriktningen
handlade om att sékra samhallets stabilitet genom ett djupare formande av unga ménniskor for
att passa ett livslangt larande i ett individualiserat samhalle, som har allt stérre behov av att
hantera osakerheter och riskbeddmningar. Sadana beréattelser, om hur larares vardagsarbete
har en relation till samhéllets utveckling och férandring kan bidra till att skapa en djupare
mening och forstaelse for den praktiska verksamhetens genomférande (Hultqvist, 2006).
Szczepanski (2013) visar pa inneborder for larandet genom att ta en starkare utgangspunkt i
det omgivande samhallet eller i méten med natur. FOr en fordjupad framstallning av
samhadllets utveckling och utbildningens funktion se Jidesj0 et al. (2014); Jidesjo (2012).

Ett satt att relatera skolan till samhallets utveckling &r férandringar i uppdraget. Det finns en

forestallning att sadana forandringar ska ha en effekt i det som hander i klassrum, men det
finns mycket som bidrar till hur utbildning implementeras. Under senare ar har inventerandet
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och utvecklandet av natverk lyfts fram som en metod for att forankra skolan i det omgivande
samhéllet. Den forskning som genomforts och som rapporteras har handlar bland annat om
hur larare ges mojlighet att tala om sina egna praktiker och hur de beskriver mojligheter till
utveckling och vilka behov som efterfragas. Det &r en forskning utgaende ifran beréattelser
som kommer inifran verksamheten, soker efter det som spelar roll for meningsfullt larande.
En intressant skiljelinje, som handlar om problem - metod relationen, & om larare tar avstamp
i omgivande samhélle och dess utveckling, i ungdomskultur, klassrummets dynamiker eller i
laroplanen och andra styrdokument. Vems problembeskrivning och vems metoder ska fa styra
verksamheten? Annorlunda uttryckt: Om natverk och kollegialt larande & metoden, vad ar da
sjalva problemet?

| BERATTELSENS NU LANKAS DATID OCH FRAMTID

En viktig dimension av berdattelser ar att levandegdra en organisations forflutna. Oavsett om
den aterberattade historien &r korrekt eller inte fungerar den som en vagvisare och
meningsskapare genom att valja ut och forklara centrala orsakssamband (Uhrqvist & Linnér,
2015). Ett problem for dagens samhalle och darmed dess lérare &r att det saknas en stor
legitim berattelse om samhaéllets utveckling (Hultqvist, 2006). Om samhadllet tappar sina
visioner och far en famlande karaktar, kommer ocksa utbildningens funktion att dras in i
sadana stamningar. Om utbildning handlar om att upplysa individer om kulturen och
introducera till viktiga verksamhetsformer, &ér det precis det som kommande generationer
behdver introduceras till. Det finns dock indikationer pa riktningsgivande verksamheter, som
blir allt mer angeldgna och som forskning och arbetsliv i bred mening forhaller sig till. Under
hela 1900-talet har ekonomisk tillvaxt och dess valsignelser fungerat som en meta-beréttelse i
vast saval som st (McNeill, 2001). Idag &r den bilden kraftigt ifragasatt, bland annat utifran
global resursfordelning, energianvandning och planetens resursmassiga begréansningar
(Wijkman & Rockstrom, 2014; Raworth, 2012). Forsok att skapa nya metanarrativ har det
gemensamt att de betonar vikten av systemtankande och helhetsperspektiv. En central
utmaning i arbeten med till exempel utbildning for hallbar utveckling, som en ny vision for
utbildningens funktion, handlar om att inordna skolans uppdrag i en berattelse som lankar
samman nuet med historien och framtiden.

Vilka berattelser blir berattade och hur kan de struktureras? Lemke (2011) fér resonemang
snarlika Hultqvists (2006) men tar analysen av upplevelser ett steg l&ngre och argumenterar
for tre samverkande komponenter. Problematisering, frivillig inordning samt viljan och modet
att visa upp sig som barare av specifik roll.

Konsekvensen av en sadan trestegsmodell ar att personers upplevelse av dkthet och relevans
ar beroende av sammanlankningen av en historiskt framvuxen relation mellan idéer och
praktik. Det handlar om en verklighetsbeskrivning som gor vissa malsattningar och praktiker
rationella. I sddana historiska processer formas ocksa roller for larare. Frivillig inordning
foljer da larares sjalvforstaelse harmoniserar med verklighetsbeskrivningen. Slutligen behéver
inordningen kunna synliggoras i incitamentsstrukturer som ger mojligheter till véardering i en
skolkontext. I linje med dessa resonemang &r det viktigt att utvecklingsarbeten, eller vid
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vaxlingar i projekt, har férankring i en beréttelse som passar ihop med potentiella deltagares
berattelser om sig sjalva och om sin verksamhet. Arbeten kan da fa en fastare férankring och
bidra till langsiktigt kvalitetsarbete (von Bromsen, 2013).

PROCESSER SOM STARTAR UTIFRAN BERATTELSER | PRAKTIKER

Berattelser med historiska perspektiv ar viktiga eftersom sadana erfarenheter av idéer och
praktikers framvaxt kan bidra till att forma en kénsla av relevans och ékthet i forstaelsen for
nuet. Men var utspelar sig sadana historier? Hur far larare och elever tillgang till berattelser,
som kan lankas samman med deras egna sa att utbildningens inre liv far en férankring i det
den forbereder for? Med andra ord, det ar troligt att kvalitetsarbete far en effekt for det som
hénder i klassrum, om l&rares berattelser om sig sjalva och sin verksamhet harmoniserar med
ett storre sammanhang om sambhaéllets och individers stravanden. Alltsa, for att skapa
mojligheter att permanenta en inriktning som skapats, till exempel genom ett projekt ar det
viktigt att uppmarksamma hur berattelser om projektets problembeskrivningar och visioner
passar ihop med lokala berdattelser.

Lemkes (2011) och Hultqvists (2006) perspektiv pekar pa vikten av en bred analys av
relationerna omkring en praktik. Har ar det viktigt att se larares verksamhet i
skarningspunkten mellan idéer och praktiker. En skarningspunkt av fysiska forutsattningar,
formella och ekonomiska styrmedel. Larare kan uppfatta och tolka skolans uppdrag pa olika
satt, elever och deras foraldrar bidrar forstas ocksa till paverkan liksom skolledning och en
mangd andra aktorer som deltar i debatter vill dra utbildningen i olika riktningar. Aven
Lindqvist och Nordéanger (2011) pekar pa komplexitet och menar att professionell inriktning
pa lararyrket forutsitter “kreativitetsmod”. Utveckling innebdr att ge sig in i okand terrang
vilket kan upplevas som onddigt merarbete. Det &r darfor viktigt att fundera dver hur projekt
kan baddas in i en verksamhet, sa de slar rot och kan intressera larare med olika synstt.
Exempelvis, i relationen mellan problembeskrivningar och identiteter kan fragan stallas om
problembeskrivningar kring utbildning for hallbar utveckling skall tjana till att omforma
larares sjalvbild och praktik eller om problembeskrivningarna behéver pluraliseras for att
passa manga larartyper. Det &r som synes for enkelt att saga att problembeskrivningar som
formas av l&rare passar alla larare som barare av skolans verksamhet.

Tva sammanlankade perspektiv framstar som centrala for analys och tolkning av de
forskningsresultat som rapporteras hér. Forst en nuldgesanalys som handlar om att identifiera
hur problembeskrivningar, identiteter och praktiker hanger samman da olika typer av natverk
mots eller omformas. Sedan kan en historisk analys fordjupa forstaelsen av hur, var och bland
vilka det aktuella monstret tagit form. Den senare ger ocksa en djupare forstaelse av hur olika
deltagare i natverket upplever sina roller. Det perspektiv som utvecklats har pastar att fragan
’vem som dger problemet’ har fler och djupare bottnar dn vad som syns pé ytan och att
forstaelse for detaljer och framvéxt av detta ar viktig for att tolka deltagares intresse. Fragor
om traditioner och vanor ar darfor angelaget att belysa.
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Nagot som visas i delstudierna ar hur skolans 6kande samarbete Gver &amnesgranser och med
externa aktorer skapar moéten mellan olika berattelser om visioner och problem. Det
sociologiskt och historiskt inspirerade perspektivet, som detta inledande kapitel startat i att
anlégga, underlattar ett systemperspektiv. Det hjalper till med att synliggora hur lararnatverk
har néra kopplingar till externa aktdrer. De problembeskrivningar som utgér motesplatsen
mellan skola och externa aktdrer dverlappar, men skiljer sig ocksa at. For larare och skolan
kan en malsattning vara att pa basta satt forbereda eleverna for personligt ansvarstagande i en
riskfylld och fordnderlig framtid (se vidare Hultqvist 2006). For initiativtagare till projekt, de
externa aktorerna, kan det primara malet vara att exempelvis starka rekrytering till ett
utbildningsomrade och till en branschs framtida kompetensforsorjning. Bada motiven &r latta
att forsvara. Podangen med att uppméarksamma detta handlar om att projektens framgang och
stabilitet underlattas av omsesidig forstaelse for ursprung, mal och medel. Dessa perspektiv
ges i det foljande en fordjupad framstallning kring fragor om hansyn till hur larararbete kan
infogas i storre berattelser om samhallet, som ger mening at lokala praktiker och kan bygga
upp en professionell inriktning pa utbildningens genomférande.

TRADITIONER I SYN PA BEGAVNING OCH TALANG

Utbildningen &r forknippad med olika historiska forestallningar om barn, om begavning,
talang och formaga, som far konsekvenser i hur undervisning och larande uppfattas och
planeras. En vanlig installning ar att det finns duktiga och hogpresterande som forstar,
begriper, tar till sig och presterar i relation till en larares forvantningar. | sddana sammanhang
ar det latt hant att tala om begavning, som nagot som finns inneboende i en individ. I samma
anda finns det elever, som kanske inte presterar pa samma satt, som inte forstar eller till och
med ifragasatter aktiviteter som pagar. Lika latt kan det vara att kla sadana situationer i termer
av individer med lagpresterande forutsattningar och samre formaga. Utbildningen forvantas i
och for sig sortera grupper av individer utifran hur de presterar och det ar nog ingen underdrift
att pasta att manga tror sig kunna finna en spridning i duglighet i en grupp av individer.
Swann, Peacock, Hart & Drummond (2012) betonar att sddana forestallningar bygger pa en
tanke om férmodad potential och talang och det finns en risk att betrakta dessa som givna och
att larares uppgift handlar om att identifiera dessa. Om larandemiljoer utvecklas utifran en
sadan syn, blir barns uppgift att prestera i relation till sin férmaga, som utgor former av
forutsatta villkor. Larandet betraktas som en linjar process och det ar snudd pa mojligt att
forutsaga var granserna finns i en individs potential. En iscensattning av sadana
larandemiljoer kan ha en skadande effekt, framfor allt kan den sara sjalvkéanslan (Alexander,
2001; 2008). Den viktiga insikten handlar om att forsta att sorteringen som gors, i form av
exempelvis betygsattning, ingar i en malsattning for utbildningens genomforande. Vagen dit
handlar om larande. Barn kommer till skolan for att fa uppleva viktiga verksamhetsformer och
lara sig delta i kulturella ssmmanhang. Da ar det val en koncentration till elevers larande som
ska vara utgangspunkten istallet for daligt underbyggda forestallningar om begavning?

Processerna startar tidigt. Redan fore skolaldern presterar barn i olika verksamheter, uppvisar

fardigheter och insikter. Tolkning av dessa handlingar ar vasentlig. Swann, Peacock, Hart &
Drummond (2012) demonstrerar i sin forskning hur olyckligt det kan vara att kring individer
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utveckla sprakbruk om begavning och potential som statiska och inneboende egenskaper, som
paverkar hur institutioner i nasta steg tar emot och utformar larandemiljoer sa att en
forestallning om linjaritet byggs in. Hur barns tidiga handlingsliv tolkas, kan saledes ha en
paverkan pa hur utbildningens praktiker utformas. Det satter forvantningar och har darmed en
pataglig och vasentlig inverkan pa livschanserna for en individ. Aven policy kan stimulera
och forstarka ett sadant synsatt pa utbildningen genom exempelvis en dkad provkultur i olika
stadier. Grundsynen i sadan policy &r att larandets processer gar att beskriva i varje stadie och
att individens uppgift ar att ta sig igenom processerna och inrikta undervisningen mot
forutbestamda formagor. Somliga kommer gora det med stor framgang medan andras
potential for utveckling avloper inom ramen for mindre goda villkor.

Alexander (2010) visar hur angelaget det &r att reflektera kring forestéallningar om begavning
och talang. Det finns annars en risk for brutaliserande beskrivningar av barns forutséttningar,
som ocksa far konsekvenser i hur miljoer organiseras. Ett exempel pa hur sadana
beskrivningar kan fa effekter i organisation ar forestallningen om att det finns hdgpresterande
individer i en grupp, som betraktas som en norm och som darmed ges uppmuntran i form av
fortsatt stimulans utifran en planerad svit av lektioner, som ingar i ett stadietinkande om
kunskap och larande. Andra, som inte presterar i relation till sddana givna planeringar och
tester, och som kanske befinner sig delvis langt ifran dessa standarder kan latt uppfattas som
lagpresterande och i varsta fall ges andra uppgifter med motiveringen att dessa ar pa deras
niva. Det forekommer sakert ocksa fortfarande specialiserade barngrupper, som befinner sig
med sarskild personal utanfor ordinarie klassrumsverksamhet. Nér synsétten om begavning
och talang far sddana konsekvenser i organisation av larande och undervisning introduceras
barn i falska forestallningar och de uppmuntras till att verksamheten gar ut pa att gora
regelbundna jamforelser mellan varandras prestationer istallet for att koncentera sig pa att
forsta sig sjalva och sina egna forutsattningar for nasta steg i larandet. Olyckliga traditioner
kan latt reproduceras om de en gang slagit rot eftersom de har fatt en effekt i organisationen.

Rudduck & Flutter (2000) visar i en studie att allt fler borjar inse férdelarna med en
undervisning som forhaller sig till och utgar ifran de larandes perspektiv, men att det kréaver
en ny syn pa skola, barn och innehall. Forfattarna menar att skolan i allt vasentligt fortfarande
vilar i en barnsyn som har sina rétter i att ta hand om foréldraldsa barn efter varldskrigen. |
skolsammanhang tar sig forlegade synsitt uttryck i verksamheter med utgangspunkt i
skolamnen, fa praktiska inslag, bedémning utifran skriftligt baserade prestationer med fokus
pa individuella formagor. Rudduck & Flutter (2000) menar att detta ar i direkt
motsatsstallning till hur individer erfar innehall utanfor utbildningens doman och att
skolutveckling ofta missar vasentliga mekanismer da snabba l6sningar och anpassningar
efterfragas. Fragorna blir trivialiserade.

| den forskning som denna rapport redogor for har traditioner som dessa identifierats som
vasentliga. Om det saknas mojligheter till reflektion kan felaktiga antaganden ges fria
spelrum. Darfor handlar det inledande kapitlet om vilka processer, som kan bryta med
olyckliga traditioner och inrikta uppmarksamhet mot andra malsattningar. Aktiviteterna som
beforskats, har handlat om att astadkomma sadana processer. Processer som involverar larare
i utvecklingsarbeten, som ger barn och ungdomar majlighet till utveckling, fria fran
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deterministiska forestallningar. Det inledande kapitlet ar skrivet pa ett sétt, sa att avsnitten kan
anvandas som tolkningsramar for de olika delstudierna. Detta astadkoms genom att redogora
for aktuell forskning och relevant teoribildning. Det finns pa sa vis inga som helst ambitioner
att vara heltackande. Urvalet av forskning och teoribildning utgar ifran en empirisk
korrespondens. Det har gjorts for att sdtta in delstudierna i ett stdrre sammanhang och inordna
forskningsresultaten i sammanhang, som ger en fordjupad forstaelse av empirins inneborder.

1.2. Om en transformativ inriktning

DET FINNS EN ANNAN VAG

Enkelt uttryckt kan man sdga att mycket av den forskning som denna rapport redogér for, har
handlat om betydelser av att larares uppméarksamhet inriktas mot elevers larande istéllet for
mot forutbestamda férmagor. Det handlar om att ge larare och deras elever tilltro att d&ga
processerna istéllet for att forlita sig till externa ansvarstaganden, som frantar dem sadana
majligheter och urholkar sjalvtillit. Vilket stod kan ett projekt ge for att istallet starka
utbildningens inre liv och vilka kvaliteter ar viktiga for att initiera processer som slar rot, och
som gor larare uppméarksammade pa hur motet mellan dem och deras elever formas?

Swann, Peacock, Hart & Drummond (2012) pekar ocksa pa betydelsen av att istéllet for att
betrakta det som hander i klassrum som att det ingar i nagot som ar forutbestamt och givet kan
larande betraktas som en egenskap, som byggs upp av olika kapaciteter. Framtiden &r inte
forutsagbar. Den kan paverkas och ibland ar den vad vi gor den till. VVara beslut bestammer
nagot om den inriktning som processer tar. Det gar pa sa vis att skapa atmosfarer av hopp och
om mojligheter att forandra saker till det battre, som resultat av vad larare och elever gor
tillsammans i det narvarande. En sadan instéllning paverkar i sin tur hur handlingar tolkas och
forstas. Den uppehaller sig kring en syn dar handlingar tolkas som ett resultat av bade individ
och av den miljo som individen befinner sig i (Salmon, 1995). Det sociala kollektivet i ett
klassrum kommer ocksa ha en paverkan pa hur individer agerar. Elevers reaktioner till olika
aktiviteter, kommer saledes inte bara vara ett resultat av lararens instruktioner eller agerande.
De formas av vad larare och elever gor gemensamt (Erickson & Clarke, 2011). En sadan
inriktning kan kallas for transformativ eftersom den har en annan utgangspunkt i hur
handlingar uppfattas och den far andra konsekvenser i tolkningen av hur organisationen borde
utvecklas vidare. Delstudierna i denna forskningsrapport har genom samtal med larare och
elever kunnat identifiera nagot om det som ar involverat i sadana transformativa arbeten.
Forskning tillsammans med larare och elever kan pa sa vis skapa en kunskapsuppbyggnad av
kritiska faktorer, i form av dilemman och svarigheter for utveckling, men ocksa om var
potential och mojligheter for utveckling finns. Det &r en inriktning, dar vetenskapligt och
erfarenhetsbaserat grundad kunskap mots, visar respekt och i gemenskap formar nésta steg.
Det &r en inriktning som signalerar att det inte finns ndgon som sitter inne med svaret till ett
formulerat problem utan uppmuntrar individer att tdnka sjélva, som hyllar ett kritiskt
forhallningssatt i att identifiera och sla fast atgarder i en larande gemenskap.
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EGENSKAPER | LEDARSKAPET AR EN KRITISK FAKTOR

En viktig aspekt i fordndringsarbete handlar om ledarskapets betydelse. | detta avsnitt
diskuteras ledarskapets roll pa en skola, i termer av kvaliteter som skolledning kan inta.
Texten bygger vidare pa tidigare avsnitt och frangar diskussioner om satsningar pa enskilda
amnen i termer av till exempel olika lyft. Intresset ar istéllet inriktat mot skolutveckling,
istallet for amnesutveckling. Det innebar att hela skolan ar involverad i gemensamma
processer och har en forstaelse for malsattningar. | den fortsatta framstallningen argumenterar
denna text for att satsningar pa amnesutveckling eller andra delar troligen kommer haka upp
sig och bromsa in eftersom de sallan har en utgangspunkt i att involvera organisationen i ett
gemensamt arbete. Ordet skolutveckling kan kanske anvéndas lite svepande for att beskriva
olika kvalitetsarbeten, men om ordet ska tas pa allvar bor det innebéra en utveckling som
opererar pa skolnivan. Betydelser och inneborder av hela skolan arbetar” och skolledningens
roll for att astadkomma sadana arbeten ar foremal for detta avsnitt.

Den transformativa inriktningen pa utbildningens funktion som diskuterats ovan kan inte bli
effektiv for elevers larande om det inte finns en symmetri for dessa principer i relation till de
vuxnas arbete. Hur de valjer att agera avgors inte bara av individer utan av den radande
skolkulturen (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace & Thomas, 2006). Vuxna behdver saledes
handla utifran sadana insikter for att organisationen ska utvecklas i linje med och vara
andamalsenlig med elevers larande (Gibson & Chase, 2002). Insatser riktade mot vuxnas
larande ar darfor lika viktiga som insatser for elevers larande. Malsattningen att elever ska
forsta varfor de behover ga till skolan och utfora vissa aktiviteter, kanna tillhorighet och
engagemang i larandet kommer inte intraffa om inte larares arbete utgar ifran sadana
principer. De val larare och elever gor, bestammer den riktning arbetet fortskrider i. Ett
ledarskap i linje med dessa principer kommer inte med fardiga koncept och lésningar utan ér
snarare inriktat mot att lyssna, stalla fragor, initiera gemensamma arbeten och skapa dialoger.
Séadana dispositioner kan starta processer som successivt bygger upp respekt och tillit (Howe
& Stubbs, 2003). Tillit till den egna férmagan ar viktig for elevers vilja att engagera sig i
larande och i symmetri kravs stimulering av larares tillit till formagan att skapa
andamalsenliga miljoer for larande (se dven Trumbull, Scarano & Bonney, 2006; Bencze,
Bowen & Alsop, 2006).

Med en sadan inriktning behover inte en skolledning alltid tala om vad kvalitetsarbete gar ut
pa, vad nasta steg i en process ar eller exakt vad den ska leda till. Synvandan handlar om att
ledningsstrukturerna visar tillit till larares formaga for att de ska utveckla sitt ledarskap pa
samma vis i relation till eleverna. Detta betyder inte att det ska vara otydligt. Tvartom behdvs
en dvergripande vision, som sétter ramar for och bestdimmer inriktningen. Det som ligger
oppet inbegriper att visionen far en forbindelse med konkreta handlingar hos alla inblandade i
en implementering som formas gemensamt. Det &r en inriktning, d&r handlingar utvecklas i
samarbete mellan larare, skolledning, elever och alla andra aktorer i skolan med
malsattningen att skapa kanslan av en larande gemenskap (se Fullan ,2003).
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Den foljeforskning som har genomférts och rapporteras hér ar inspirerad av dessa perspektiv.
| projekten har deltagande pa lika villkor varit en viktig utgangspunkt. Larares méten med
elever och deras perspektiv, problemformuleringar och éverlaggningar om atgarder, har varit
viktiga ansatser. | kombination har arbete med ledarskap genomforts i form av betydelse av
involvera skolledningsstrukturer och den kommunala nivan. Exempelvis i de studier som
rapporteras i kapitel tva har kommunernas hogsta ansvariga tjansteman suttit i
ledningsgruppen for projekten. Det innebar till exempel en mojlighet att skapa férankring och
forstaelse for projekten saval gentemot politisk ledning och styrning, som mot skolledning.
Ansvariga pa den kommunala nivan har fungerat som barare av perspektiv mellan ledning och
skolverksamheter och l&nkat olika funktioner. Det har inte alltid varit enkelt. Det har tagit
lang tid att bygga upp dessa strukturer och aktiviteterna har statt infor upprepade svarigheter
och utmaningar. Det som har verkat konsekvent ar dvertygelsen om att arbetet maste byggas
inifran skolverksamheten och stéttas utifran. Alla har stéallt upp pa ett sadant synséatt och
agerat i linje med dessa principer utifran sina respektive positioner. Pa sa vis har svarigheter
och utmaningar kunnat 6verbryggas genom att olika funktioner har kunnat trada in och
envisas med att uppratthalla en inriktning, i tron pa att den ger langsiktiga vardefulla resultat
for elevers larande. Denna transformativa inriktning handlar om att olika involverade forstar
sina roller gentemot en gemensam malsattning. En ledningsstruktur som agerar som en
jambordigs kring en malsattning, istéallet for hanvisningar till hierarki. Den ar ink&nnande,
lyhord, staller fragor och visar respekt samtidigt som den haller en riktning genom att
stimulera och underlatta viktiga principer. Sadana principer har varit narvarande aven i de
arbeten som rapporteras i kapitel tre och fyra.

Swann, Peacock, Hart & Drummond (2012) visar att en viktig inledande fas for att bygga upp
kanslor av involvering hos vuxna ar en ledning som stéller fragor om det finns ndgot problem
som skulle behéva utvecklas. VVad ar problemet, dess karaktéar, hur tar det sig uttryck och vad
skulle vi tillsammans kunna gora at det? Delaktighet i problemformulering, sortera och soka
samforstand i vad som kanns angelaget att starta med och att alla pa en skola ska kunna géra
ansprak pa vad som kanns angelaget, ar viktiga utgangspunkter och som garna kan fa ta tid.
Sadana processer kan fran bérjan markera vilken slags stamning som &r viktig och kan sla an
en ton om visionen, vilken slags skolkultur som &r énskvard och efterfragad. Allas asikter ar
lika viktiga och ska respekteras. Att visa respekt kan leda till att man far respekt. Larandet
sker inte bara i relationen mellan l&rare och elev. Larande finns i individer men det har
samtidigt en kollektiv dimension. En rikare forstaelse for larandets processer ar att alla kan
lara av varandra och att det darfor ar angelaget att alla arbetar inom en vision dar individers
handlingar hanger samman med visionen.

EFTERLEV OCH STIMULERA PRINCIPERNA

| de olika moteskulturer som finns eller skapas behdver grundlagda principer omséttas i
konkreta handlingar. En viktig méteskultur handlar forstas om interaktionerna mellan larare
och elever. Chin & Osborne (2008) visar att en viktig kvalitet i dessa moten handlar om att
skapa kontexter dar individer erfar att de tas pé allvar for sikter som framfors. Aven Moss
(2001) utvecklar betydelser av att lyssna mer till elevers perspektiv for att visa respekt och
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skapa tillit hos larande nar deras asikter beméts seriost. Det leder ocksa till att man lar kanna
varandra och vilka olika behov som finns. | ett stOrre perspektiv utgor en ink&nnande attityd
en process som bottnar i ett vardegrundsarbete eftersom det handlar om demokratiska
principer. Sadana goda moten, dar elever och larare ventilerar asikter, diskuterar och kommer
Overens om saker kan forsvaga hanvisningar till hierarkier och istéllet utveckla partnerskap
(Chin, Brown & Bruce, 2002). Det ar en process som uppmuntrar individer att tro pa sig
sjalva, att tanka sjalva samt foresla och ta initiativ. Nar larare ser fortjanster med sadana
moteskulturer ar det bara fantasin som satter begransningar for hur inriktningen kan forstarkas
i olika aktiviteter. Bra och fungerande utvecklingssamtal mellan foéraldrar, deras barn, larare
och kanske helst att ndgon form av skolledande funktion deltar kan ytterligare stimulera
moten dar vuxna lyssnar till barns perspektiv, behov for larande och skapa en personlig
gemensam forstaelse for behov och fortsatta bemodanden (se dven kapitel fyra i denna rapport
for resonemang kring syntespedagogiken).

DET OMGIVANDE SAMHALLET ENGAGERAS DARIFRAN

En annan struktur att reflektera kring som skapar méteskulturer ar satsningar pa enskilda
larare, som forvantas ta till exempel ett &mnesansvar eller huvudansvar for att visst omrade.
Eller arbeten dar enskilda larare ska ga runt och lyssna till varandras lektioner. Alla i en
organisation behovs och ar beroende av varandra. Att stimulera kreativa krafter kan
passivisera andra. Swann, Peacock, Hart & Drummond (2012) visar hur en alternativ
inriktning skulle kunna avtackas genom ett annat sétt att tdnka kring ansvar och hur det
organiseras. Terminstréffar med breda sammanséattningar av olika kompetenser som
tillsammans fokuserar pa goda exempel, till exempel vad som fungerar med eleverna. Vidare
kritiska reflektioner och diskussioner kring varfér det fungerar, hur det kan uppmarksammas
med eleverna till exempel genom utstéllningar eller festligare avslutningar. En spannande
tanke vore att, som i manga andra organisationer, lata en extern person leda och vara
ordforande for sadana terminstraffar. En ytterligare tanke skulle kunna vara att resursmiljoer
utanfor skolan engageras, som till exempel science center, dar elever nadgon gang kunde fa
stélla ut sina arbeten och bjuda in féraldrar, vanner och andra att komma och ta del av deras
alster. Pa sa vis skulle det ibland kunna fa vara elevers riktiga arbeten som exponeras, och inte
fardiga utstéliningar, som andra vuxna konstruerat, som elever forvantas ta del av i en mer
deterministiskt inriktad idétradition. Dessa tankar ska inte forstas som en kritik mot befintliga
verksamheter utan som forslag pa hur potentialer som finns skulle kunna engageras och ge en
annan inriktning, som stéttar utbildningens verkliga funktion och som bygger vidare utifran
larande istallet for undervisning. Det som har kallas ett professionsinriktat larande uppehaller
sig inte vid att lappa och laga brister i nagon enskild undervisningssituation. Skolpraktiker
kan istéllet utvecklas av alla inblandade, genom méteskulturer, som skapar en
kunskapsuppbyggnad om behov for elevers larande och som agerar vidare darifran (Stoll,
Bolam, McMahon, Wallace & Thomas, 2006; Kiener, 2009). Det kan leda vidare mot en
skolkultur dér allas agerande ingar i ett professionellt kunnande.
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BREDA KONTAKTYTOR MED OMGIVANDE SAMHALLE KAN HA EN UPPLIVANDE EFFEKT

Att prioritera mojligheter for elever att inga i riktiga samhallskontexter, att fa ta del av
verkliga problem och utmaningar kan ha en uppiggande effekt pa larandet, for alla
inblandade. Att hos vuxna skapa en kunskap om vad elever finner givande, meningsfullt och
betydande kan stimuleras genom att uppmuntra larare att lyfta fram sadana exempel och ge
alla inblandade majlighet att skapa fordjupad forstaelse for vad sadana aktiviteter innebar. Att
studera nagot i narmiljon, produkter, handelser, samla in nagot, och sedan undersoka och
utforska vidare i klassrummet, genomfora ett studiebesdk eller bjuda in nagon till klassen &r
typiska inslag for en sadan inriktning. Utifran sadana erfarenheter kan larandet fordjupas
genom olika uttryck i form av att mala, sjunga, skissa, dansa, skulptera, skriva, lasa och rakna.
Inledande processer behover inte alltid vara sa planerade. Det kan till och med vara en kvalitet
att lata sig 6verraskas av nagot, som sedan fordjupas och forfinas. Sadana verksamheter
inordnar l&roplanen och hela skolans uppdrag i det verkliga livets sammanhang som bottnar i
en syn pa larande, som inte gar att bestamma pa forhand. Det ar en process som ar mer Gppen
i sin karaktar, den ar mangfacetterad och det finns inget facit eller extern bedémningsregim att
jamfora med, som bestammer vad utfallet ska bli. Det &r en verksamhet som fokuserar pa
vagen istallet for att utga ifran malsattningen for utbildningen och forstar skillnaden. Vuxna
som ombesorjer med och kanner tillit till sadana larandeprocesser kommer att forstarka
elevers kapacitet att lara, dar det ar tillatet med lite olika riktningar sa lange de haller sig inom
en gemensam vision. Det kan till och med leda till situationer dé&r elever tar kontroll och
overraskar med kompetenta fragor, klurigheter och som genom sin entusiasm finner vagar till
koncentration utifran mening i uppgiften.

Kontaktytor av olika slag skulle man kunna kalla kollegiala laranden. Det &r dock inte
relationer och moéten i sig som ar intressanta, som en foreteelse utan det ar hur det kollegiala
satts samman, hur det stimuleras via ett medvetet ledarskap, att elever ingar i begreppet och
vad som ar fokus i olika moteskulturer, som i denna forskningsrapport identifierats som
konkreta dimensioner inom begreppet kollegialt larande. Resultaten i delstudierna indikerar
att det finns betydande element i det som inbegrips av en transformativ inriktning pa
undervisning och larande. Mer konkret innebér det arbeten som involverar alla i en larande
gemenskap, och det finns viktiga kvaliteter som kan engageras i kontakter med barnens
hemmiljéer och med omgivande natur och samhélle. En symmetri mellan olika aktorer och i
de aktiviteter som individer involveras i kan skapa en utbildning som pa lang sikt ar trovardig
och uthallig eftersom den har en stadig forankring i livets verkliga utmaningar och byggs
vidare sa att dessa ingar.

FOKUSERA PA MEKANISMER SOM FRAMJAR DEN PROFESSIONELLA INRIKTNINGEN

Ett resultat som formulerats i kapitel tva handlar om att larare lyfter fram betydelser av att
elever kan gora olika val inom ett arbetsomrade. Dartill lyfter larare i denna studie fram
betydelsen av att elever kan géra egna val i form av att de ska kunna paverka uppdragen samt
att det ska finnas flera olika svarighetsnivaer inom ett givet uppdrag. Fragan om flexibla
utbildningsprocesser lyfts dven i kapitel tre och fyra. Eftersom det ar ett aterkommande
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resultat, fortsatter detta inledande kapitel med att diskutera fragan om vad val och
svarighetsnivaer kan innebara.

Att skapa mojligheter for elever att vélja mellan olika aktiviteter eller uppgifter &r en klassisk
och grannlaga fraga som larare ofta kan stéllas infor. Larare kan ta pa sig ansvaret och
bestamma at eleverna istallet for att involvera dem i valsituationer. Om elever ska tillatas
arbeta mer med verkliga problem och utmaningar kommer det innebéra mer 6ppna
larandeprocesser, som pa sa vis kommer innehalla 6kade inslag av mojligheter till olika val.
Forstaelse for vad val kan betyda for larande ar darfor intressant att fordjupa.

En standig viktig reflektion &r att malsattningar som finns formulerade i utbildningens
uppdrag ska betraktas just som malsattningar. Vagen dit behéver innehalla helt andra
kvaliteter. Larares arbete innebar till exempel att bryta ner laroplanen i delmal och
transformera skolans uppdrag till aktiviteter, som bidrar till maluppfyllelsen. Denna text har
redan pekat pa att det ar hur aktiviteter planeras, utformas och genomfors som far
konsekvenser for larandets mojligheter.

Ett givet arbetsomrade som eleverna ska lara sig kan alltid innehalla olika grader av
svarigheter. Var avgransningarna ska sattas och vilken slags komplexitet som ska inga
kommer alltid vara svara att satta for en hel grupp. En reaktion pa denna problematik kan vara
att till exempel gora tester, som anses saga nagot om begavning, eller utifran andra kriterier
dela in barn i olika nivagrupperingar. Att nagra elever som beh6ver mer stéd och ga
langsammare framat sitter for sig sjalva, kanske i ett eget rum och de som anses ha en mer
omfattande begavning arbetar for sig, kan hos vuxna uppfattas som att man skapat bra
forutsattningar for olika individer. Boaler (2005; 2009) liksom Boaler, William & Brown
(2000) visar att det idag ar ganska vélkant och dokumenterat att sddana indelningar har
skadlig inverkan. For att bara ndmna nagot om vad bjorntjénsten kan besta i sa kan de elever
som identifieras som svaga och placeras i sadana grupper kanna allt stérre nederlag och de
blir bekraftade i en roll, som innebar att man ska uppfora sig pa speciella satt. Ett satt ar till
exempel att beklaga sig 6ver att inte kunna om inte en vuxen sitter bredvid hela tiden. Aven
de som placeras i grupper dar man forvantas hogprestera kan ge tokiga effekter i forvantade
beteenden. Det ar till exempel latt att elever i sadana grupper blir starkt tavlingsinriktade och
jamfor sig med varandra. De kan ocksa avsta fran att be om hjélp nar de inte forstar eftersom
de inte vill visa upp sig pa det viset infor andra. Larare kan da till exempel tolka felaktiga
prestationer som att vissa elever inte borde vara i den gruppen och foresla att de ska byta, fast
sjalva problemet kanske inte skulle tolkas som begavning utan som att de behdvde fa nagot
forklarat.

Formagan att arrangera larandemiljoer dér eleverna ar mer aktiva i utformningen av sina
larandeprocesser och att lita till att de gor initierade val ar forstas inte enkel. Eleverna behover
regelbundet reflektera och diskutera betydelsen av hur de gor sina val. En form av kontrakt
skulle kunna vara att varje val ska inneb&ra en ny utmaning istéllet for att man fortsatter med
nagot man redan kan. Ytterligare reflektion kan handla om att eleverna far diskutera
betydelsen av att gora egna val samt att de ska innehalla en utmaning. En betydelse som
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gradvis kan framtrada ur sadant arbete &r att eleverna far trana sig i att formulera sina
forutsattningar for larande. De lar k&nna sig sjéalva, sina begrénsningar, och dértill behov for
att komma vidare och i sadana insikter lara sig formulera att det alltid ligger en méjlighet till
larande nar man méter svarigheter. | ett sadant larande lar man sig vad man kan astadkomma
och vad som inte & mojligt, istallet for att utféra uppgifter bara for att de maste genomforas.

Swann, Peacock, Hart & Drummond (2012) visar hur fragan om val och svarighetsnivaer
ocksa rymmer dimensionen att det ar viktigt lyssna till elevers fragor och perspektiv. Det
behover inte bara handla om deras individuella larande, och att respektera varandra utan att
det ges mojligheter for dem att tala om deras situation i skolan. Att lyssna till olika asikter kan
framja kanslan av att man blir tagen pa allvar och att andra verkligen bryr sig om vad man
sager. Elevinflytande kan forstas ta manga uttryck. Inriktningen som denna text forsoker
beskriva handlar inte om att elever ska bjudas in att tala om sig sjalva for att kunna
manipulera dem i en bestamd riktning och pa sa vis kontrollera en klassrumssituation. Den
handlar om att det ska finnas maéjlighet till riktiga val, bade infor uppgifter och inom dem,
som diskuteras gemensamt och formas vidare. Lyhdrdhet, respekt for asikter och
gemensamma Overlaggningar dar alla bidrar till att forma processen vidare, ar vad kvaliteten
handlar om. Makten om agendan &r da inte knuten till auktoritet. Makten forhandlas i en
gemenskap och ledarskapet vaxer fram utifran respekt for individer. Fortjansten &r att larare
lar sig om elevernas preferenser (Brown & Melear, 2005) och kan paverka genom att skapa
foretraden eller infora begransningar och pa sa vis inrikta aktiviteterna kring lararuppdragets
intentioner. Att lata eleverna ta mer kontroll i sitt eget larande handlar saledes inte alls om att
abdikera fran ledarskapet. Det handlar om att omdirigera sakkunskap och formulera och
forhandla fram ett partnerskap mellan de som ingar i en gemenskap i en tro pa att det ger
positiva effekter for elevernas larande. Att larare pekar ut sadana inriktningar i de fordjupande
samtal som forts i den forskning som rapporteras har ar foremal for fortsatta studier, som
foljer upp sadana viljeyttringar och skapar en ytterligare kunskapsuppbyggnad kring hur de
kan ta konkreta uttryck i klassrumspraktiker. Effekterna kan méarkas i egenskaper som
koncentration i uppgifter for att de upplevs som meningsfulla, formagan hos eleverna att
resonera och att framharda i svarigheter och utmaningar. Andra sétt att ytterligare stimulera
en sadan inriktning kan vara att uppmuntra eleverna att klottra ner tankar, rita, mala, skissa
och skapa bilder for fortsatta diskussioner och dverlaggningar. Elever far da tidigt
introduceras till formagor, som &r viktiga i manga verksamheter och samhallskontexter, inte
minst inom omraden som forskning och utveckling. Utbildningen har da en férening med
samhallslivet och far en trovardighet dven pa lang sikt.

GRUNDER FOR INDELNINGAR OCH GRUPPERINGAR

Den inriktning pa larande som beskrivs har betonar regelbundet betydelsen av en larande
gemenskap. Det kanske kan upplevas lite markligt av manga eftersom det finns sa starka
traditioner att uppfatta larande som nagot individuellt eller att satsningar ska goras pa enskilda
amnen eller omraden. Ett satt att resonera om detta och ge en beskrivning ar att kalla det for
en spanning mellan individuellt och kontextuellt. Det & som om larandet ar beroende av olika
slags mellanrum, som skapas i moten mellan individer och letar sig vidare utifran hur métena
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formas. Hur grupper satts samman och vilka interaktioner som uppstar ar darfor en viktig
fraga. Denna text har tidigare tagit avstand fran grupperingar som gors utifran elevers
prestationer och soker istéllet efter andra grunder for hur grupperingar uppstar. Ett satt att
fortsatta tanka pa dessa fragor &r att fundera 6ver hur grupperingar kan uppsta i arbetsliv,
utanfor den formella utbildningens traditioner. Ar det inte sa att en organisation av individer
avspeglar vad en aktivitet gar ut pa? Nagot kanske ska tillverkas eller skapas. Nagot kanske
ska forhandlas och Gverlaggas. Ar det inte rimligt att elever i skolan i sa fall far forberedas
infor sadant samhéllsliv? Och ar det i sa fall inte rimligt att eleverna arbetar i olika grupper
beroende pa vad en aktivitet handlar om? I ett meningsfullt larande borde grupper hela tiden
vaxla utifran en forstaelse hos individen att kontakter tas for att 16sa en uppgift och komma
vidare. Att vara en god part i larande handlar om att respektera egenskaper som behover
finnas narvarande utifran individers olika behov. Lyssna, tanka, fraga, respektera, bryta
asikter, vardera, foresla stod och hjalp, mala, skissa; Alla sadana egenskaper &r viktiga i
larandets processer. Aktiviteter och uppdrag som stimulerar sddana miljoer och maximerar
mojligheter till olika former av interaktion kommer ha en avgoérande effekt for hur grupper
skapas, vilket i sin tur paverkar hur en individ kan komma till uttryck. Dessa egenskaper hos
individer i en larande organisation finns ocksa framskrivna i kapitel fyra i denna rapport kring
syntespedagogiken, som ett sétt att resonera om nétverk och kollegialt larande.

INNEBORDER AV BRA MATERIAL

Lararna som skapat underlag for den empiri som analyserats i kapitel tva lyfte regelbundet
fram betydelsen av hur material &r utformade. De fordjupande samtalen handlade om hur de
ville utveckla sin undervisning och vad de ansag vara viktiga faktorer for att skapa
engagemang. Ett resultat handlar om att l&rare behdver kanna trygghet i att kunna ta
utgangspunkt i bra designade material och lita pa att aktiviteterna leder ratt. De talar om bra
material bade utifran hur elever blir mer aktiva och kreativa som deras kollegor. Aven i de
resultat som rapporteras i kapitel tre utifran ett elevperspektiv, lyfter betydelsen av mer
flexibla strukturer for larande istallet for fastlasta och givna vagar som eleverna forvantas
arbeta sig igenom. Vad kan det vara for egenskaper hos ett material, som bidrar till sddana
inriktningar och hur kan man resonera om sadana egenskaper?

Det material som testades i de studier som genomférdes och som larande fick reflektera och
diskutera utifran hade som avsikt att tydligt ta utgangspunkt i riktiga samhallsfragor och de
hade en mer 6ppen karaktar. Med oppen betyder att materialen inte utgick ifran skolamnen
eller inneholl forutbestamda vagar for larandet. Sadana material forsoker starta i nagot som ar
intressant att lara sig mer om och som kan ha en personlig relevans for individer (Brown &
Melear, 2005). De egenskaper som kannetecknar sadana material handlar om uppdrag som
ger svar pa fragor som betyder nagot for de larande dar elevernas fragor och funderingar leder
vidare i ett utforskande arbetssétt, som vidare kdnnetecknas av att eleverna anvander verklig
samhallsinformation for att komma vidare. Artefakter som de méter aven utanfor skolan
anvénds for att hitta och sammanstalla information och materialen stimulerar till att eleverna
ger sig i kast med att méta varlden utanfor klassrummet genom till exempel naturméten och
arbetsliv i bred mening. Det omgivande samhallet har sa att séga en avgdrande inverkan pa
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utbildningens iscensattning och kan bidra till att forstarka kanslan av att elever far arbeta med
sina identitetsprojekt med betydelsefulla andra, som finns pa riktigt. Det ar en form av
partnerskap mellan skola och samhalle som l&rarna pekar ut som de verkar vilja att materialen
ska leda fram till.

Resultaten som identifierats handlar om larares berattelser, som beskriver larandeprocesser
som positiva, om de startar i bra material, som skapar breda engagemang for att de upplevs
som meningsfulla och som genom de aktiviteter som startas, skapar erfarenheter som darpa
leder vidare och forléangs i olika former av partnerskap utanfér skolan. Betydelse av foéraldrars
forstaelse for det som pagar och hur de kan stotta och uppmuntra skolarbetet r en viktig del i
detta. Det som ocksa bor laggas till &r betydelsen av engagemang fran andra vuxna i form av
moten med elever dar larare kan trada tillbaka nagot och istéllet véaxla in betydelsefulla andra,
som méter och bekréftar det larare behandlat. Lararna talar om att de behdver fa hjélp av
andra i samhallet om utbildningens funktion ska kunna omséttas i mer trovardiga och dkta
erfarenheter. Ett satt att tolka dessa resultat &r att tala om utbildning, som nagot som &r
beroende av symmetrier mellan aktiviteter i skolan och vad som pagar i omgivande samhalle.
Lararna talar entusiastisk om hur sadana moten skulle underlatta arbetet for dem samt bidra
till att ge eleverna en forstaelse for larandets syfte, som kontrast till att uppfatta larande som
hur man ska uppféra och uttrycka sig i en provsituation nér aktiviteter stannar kvar i klassrum.
Fragor om bedémning blir darmed omférhandlade av meningsfullt larande och behéver félja
en annan inriktning, vilket ocksa ar ett aterkommande resultat.

Swann, Peacock, Hart & Drummond (2012) talar om en inriktning pa hur bedémning skulle
kunna utvecklas tidigt i utbildningens traditioner, pa sétt som ger barn ett sprak for att
uttrycka hur de kanner och reagerar pa olika uppgifter. | aktiviteter som pagar kan elever
inbjudas till pauser, dar de far uttrycka hur de kanner i form av till exempel mala, rita och
skissa. Girna genom uttryck som de redan kédnner till och anvdnder som “’smileys” eller andra
former. Sadana uttryck i form av bilder och metaforer kan sedan markas med ord eller fraser
sa att ett gemensamt sprak vaxer fram tillsammans for att tala om det som sker i larandet och
liksom lasa fast vissa ord och fraser till det som har med bedémning att géra. Det ger ocksa
eleverna en forstaelse for att andra uttryck handlar om andra saker som hander i klassrummet.
Elever kan ocksa uppmuntras att rita eller skriva sadana kanslor nar de léser olika uppgifter,
for att lararen ska kunna se och kommentera i ett rattningsarbete sa eleverna far aterkoppling i
det de befinner sig i. Att bygga sadant fran grunden, tillsammans med eleverna gor att larare
slipper uppfatta sitt uppdrag som att det ankommer pa dem att fundera ut hur miljoer ska se ut
eller vad uppgifter ska ga ut pa for att larandet ska optimeras. Forstaelsen for var en individ
befinner sig och vad den behdver for att komma vidare skapas istallet i situationer.
Bedomning blir da nagot som byggs in i processen, for larandets nasta steg och lyhordheten
for elevers sjalvvardering ar sjalva utgangspunkten for hur aterkopplingen utformas av
lararen.

Detta avsnitt amnade lyfta fram och diskutera mekanismer som framjar den professionella

inriktningen. Det skulle ga att avsluta med att punkta upp nagra kannetecken, men det vore
ocksa att ge en bildlig framstéllning som lockar tanken till att betrakta detta som hierarkiskt
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eller linjart. Kvaliteterna i ett meningsfullt larande, i den transformativa inriktningen pa
utbildning, ar snarare beroende av varandra. De behdver haka tag i varandra och det ar sjalva
forbindelserna som &r det centrala. De kan se olika ut fran grupp till grupp. Det ar darfor en
professionell inriktning pa ldrares arbete (Teacher’s professional development ”TPD”)
behdver forstas i en begreppsbildning som fangar den kontinuerliga karaktaren (Continous
professional development ”CPD”) eftersom det &r nagot som skapas av de aktorer som ingar.
Spanningar mellan det som gar att uttrycka statiskt, for att fanga nagot som ar dynamiskt &r
forstas en viktig fortsattning for kommande studier for att battre kunna begripliggora
mekanismer for den professionella inriktningen (se aven Clarke et al., 2012; Minott, 2010;
Putnam & Borko, 2000).

Det fanns ingenting i resultaten i den forskning som rapporteras har, som tyder pa larares eller
elevers ovilja att delta i och bjuda pa sina beréttelser om en professionell inriktning. I det
arbetet har forskningsinsatserna forsokt efterleva vad de foreskriver. Att goda méten, respekt
for olika asikter, att skapa motesplatser dar det finns en tillatande atmosfar for att olika asikter
ska kunna ventileras och brytas mot varandra har varit viktiga. Forskningen har haft som
utgangspunkt att den inte kan leverera nagra svar till larares fragor och utmaningar. Vad
forskningen kan leverera &r resultat fran systematiska studier och redogéra for vad
vetenskapliga underlag sager om de fragor som larare stéller. Lika viktigt har varit att bygga
forstaelse fran larares erfarenheter och att den kunskapen tas pa lika stort allvar som den
vetenskapliga. En férutsattning ar da att arbeta pa satt som avtacker den erfarenhetsbaserade
kunskapen. Det ar sedan i moten mellan olika kunskapsformer som det vidare arbetet
formerats och det &r dessa processer som beforskats vidare. Alla kan leverera in i ett sddant
arbete. Allas asikter ar lika vardefulla och viktiga principer som hyllats ar samarbete,
deltagande, involvering, tillit och att fa arbeta med nagot som &r meningsfullt. Sddana moten
utgor en form for kunskapsuppbyggnad. Lararna som ingatt uttrycker en vilja att forandra nar
de ser hur eleverna foréndras. Resultaten indikerar dérfor betydelsen av att starta
utvecklingsarbete i det som spelar roll for larare, namligen elevernas l&rande och att tillse att
de mekanismer som upprétthaller ett sddant fokus i de processer som skapas finns narvarande.
Det handlar i grunden om betydelse av att larare &ger processerna tillsammans med sina
elever och kollegor, och i en forlangning att alla andra som kan tdnkas bli inblandade i dessa
processer forstar sina roller i relation till elevernas larande.

1.3. Om kunskapsléankar, mellanrum och larande gemenskaper

NYA SOCIALA KONTRAKT OCH SPELREGLER — TANK OM | KUNSKAPSLANKARNA

| larares och elevers berattelser, som delstudierna rapporterar, finns en dimension som handlar
om partnerskap med andra samhallsaktorer. Fragan lyfts som nagot intressant for utbildningen
att utveckla Larare talar exempelvis om betydelse av att elever far mota andra vuxna, som
beréttar om hur man arbetar med det innehall som eleverna agnar sig at i skolan och att det
kan ge en form av bekréftelse och forstaelse i larandet. Dessutom talar de om att de forstar
och kan tolka lararuppdraget som ingaende i en storre helhet. Elever talar till exempel om att
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de forstar inneborder av skolarbetet. Detta inledande kapitel startade i fragan om betydelse av
att interna och mer lokala berattelser hanger ihop med en storre, yttre beréattelse. |
utbildningens sammanhang kan sadana yttre involveras genom kontakter med andra aktorer.
Fragan om partnerskap, gemensamma visioner, vad som pagar i samhallet och vad
utbildningen forbereder for ar saledes en intressant fraga.

Gibbons (1999) poéngterade att forskningens roll i relation till utbildningens och arbetsliv i
bred mening forandras under moderniseringen av samhallet. Forfattaren argumenterar for att
dessa forandringar kan begripliggéras genom att resonera om dessa tre parters funktioner i
samhaéllet.

Gibbons (1999) menar att en grundfunktion for utbildningen i det tidigare samhéllet var att
forse industri och annat arbetsliv med val utbildad arbetskraft och producera forskning i
utbyte mot finansiering (utbildning och forskning). Industrins roll var i huvudsak att ta emot
arbetskraft och forskningsresultat och omsétta dem i tillampningar och utvecklingsprojekt
(forskning och utveckling). Kring dessa har statsmakten funnits som en tredje aktér med olika
former av incitamentsstrukturer, till exempel myndigheter, som en lank mellan universitet och
industri. Darigenom kontrollerades viktiga samhéllsfunktioner. Gibbons (1999) menar att
dessa relationer luckras upp under 1900-talets andra hélft, och som en foljd av
moderniseringen dras praktikerna in i andra funktioner och ett viktigt skél ar politiska
omprioriteringar. L&nder som tidigare tdvlade och krigade om territoriella granser, inleder
istallet projektet att tdvla om naturresurserna eftersom dessa utgor en grund for den sa kallade
valfarden och de ekonomisk utveckling. Forskares uppgifter forskjuts sa att de sakta men
sékert dras in i denna ekonomiska utvecklings logik och uppgiften blir att konkurrera om
externa resurser istéllet for att forlita sig till fasta fakultetsanslag samt inordna verksamheten i
sa kallade forskningsprogram, manga ganger med forutbestamd inriktning och som givits
acceptans. Sadana rorelser far ocksa konsekvenser for utbildningens organisering och
funktion.

| det tidigare kontraktet var utbildningssystemets viktigaste uppgift att beratta om stora
framsteg och lara individer nagot om vad man behovde kunna for inga i dessa. Under
utvecklingen kommer individer i kontakt med samhallslivet, till exempel genom myndigheters
forvaltande av kunskaper, budskap och pabud. Individer forhaller sig till sadant och erfar
budskap genom handlingsliv och olika konsekvenser och innebérder véaxer fram nér individer
anvander kunskaperna. Genom olika erfarenheter talar individer tillbaka, till saval utbildning,
som myndigheter och foretagande utifran vad som fungerar och inte. Budskapen kan vara
manga. Genom sadana processer blir det allt viktigare att vara lyhord for kunder, som
konsumerar och anvander artefakter pa en marknad och som genom reaktioner pa hur det
fungerar, aterkopplar pa ett satt som kan dra forskning och utveckling in i fragestallningar
som de inte stallde fran borjan eller inte hade formulerat inifran sig sjalva, men ofta forvantas
I6sa. Det kan leda till en stdmning i hela samhéllet att det talar om vad det vill ha och att olika
aktorer forvantas leverera i forhallande till sddana forvantningar. Skolamnen och disciplinar
kunskap far inte langre sjalva formulera eller 4gna sig at vad de uppfattar som intressant och
relevant kunskap. Allmanheten blir en allt viktigare och ytterligare aktor pa de sétt de talar
tillbaka. Medierna ar sérskilt aktiva i denna utveckling (Gibbons, 1999).
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Vilken kan utbildningens funktion bli i en sadan utveckling? Gibbons (1999) menar att
inblickar i processerna ar en av de viktigaste forutsattningarna for en socialt robust situation.
Hur utbildningen lankar till det som pagar i myndigheter, forskning och arbetsliv i bred
mening kan ge individer inblick i och en forstaelse for hur systemen fungerar. Det finns sa att
séga ett dkat behov av att individer socialiseras in det verkliga samhéllslivets bemédanden
istallet for att utfora aktiviteter som forbereder for att industrisamhélle. Det handlar om en
okad grad av inblandning i kunskapstraditioner som kan ge individer en 6kad forstaelse for
spanningar mellan kunskapsproduktion och kunskapens anvandning. Att stanga allménheten
ute, genom att till exempel isolera skolans aktiviteter &r ett allvarligt misstag. Kunskaper
behover i storre utstrackning korrespondera bade mot natur och mot allmanhet. Durant, Evans
& Thomas (1989) pekade i samma riktning fast tidigare. Socialt robust kunskap ar beroende
av att individer stottar den och det blir da viktigt att formulera relevanta innehallsomraden,
som utgor viktiga verksamhetsformer saval for utbildningens genomférande som for det som
pagar i omgivande samhalle. Pa sa vis kan man saga att myndighetsvarlden och arbetsliv idag
sitter pa en yttre och extern berattelse som skulle kunna vara vardefull for utbildningen att
komma i kontakt med. Larares berattelser som ingatt i den forskning som rapporteras hér
pekar ocksa pa betydelse av att sddana lankar upprattas for elevernas mojligheter till
meningsfullt larande. Miller (2001) menar att manga satsningar i dessa perspektiv misslyckats
och menar att en viktig orsak &r okunskap om relationer mellan allménhet och expertis ser ut
och gar till. Miller (2001) varnar for att en reaktion pa sadan okunskap kan bli en uppmaning
till larare att gora fakta underhallande och intressanta istéllet for att ge sig i kast med de
verkliga utmaningarna, som kraver engagemang fran flera ingaende parter (se d&ven Barmby,
Kind & Jones, 2008; Braund & Reiss, 2006; Breakwell & Beardsell, 1992). Vad sadana
partnerskap skulle kunna innebara ar darfor en viktig fortsattning for kommande studier.

HELA SKOLAN ARBETAR - TA MELLANRUM OCH RELATIONER UNDER STANDIG OMPROVNING

Ett arbete som vill 4stadkomma nagot i ett skolsammanhang behover ocksa vara inriktat mot
att skapa en utveckling av beteenden och handlingar som bér upp och understddjer det man
vill astadkomma. Arbetet &r da inte bara inriktat mot det som kan kallas pedagogiska
relationer, utan mot ett storre satt att vara och bete sig, hur man forhaller sig till andra och
relaterar vidare. | resultaten i denna forskningsrapport lyfter larare fram sadana aspekter, och
uttrycker behov av att andra vuxna i olika méten med eleverna, forstar betydelsen av hur de
agerar och uppfor sig och de efterfragar aven stod fran ledningsfunktioner. Sadant kan
astadkommas, men kraver systematiskt arbete, insikter och aven risktagande.

Om man vill att skolan ska utgora en plats dar barn far méta vuxna och léra sig viktiga saker,
det vill sdga om skolan ska vara en plats som verkligen forbereder for samhallsliv och
deltagande i kulturen ar det nddvandigt med bra relationer och goda méten. Sadana uppstar
inte av sig sjalva. De maste formas och uppratthallas. Ett sétt att resonera om relationer &r att
starta i larare-elev relationen. En larare med gott ledarskap visar respekt for att fa respekt.
Séadant byggs upp genom ett fortroende i anpassningar och det kravs émsesidighet. En
historiskt rotad forestallning som finns i skolans traditioner handlar om att elever ska visa
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medgorlighet, foga sig och vara undfallande for auktoritet. Sa har langt har denna text
argumenterat i en precis motsatt riktning. Alternativet handlar om elever som forstar sitt
larande, som stimuleras till att tdnka sjalva, argumentera sakligt, framféra och omprova
asikter utifran évervaganden, som sjélvstandiga kritiska individer i olika gemenskaper. Det ar
ett skifte fran praktiker som bygger pa att elever ska visa sympati for nagot fardigt och
tillrattalagt och istéllet anvanda tillit och respekt som grund for relationer. For att kunna visa
respekt maste man fa veta hur nagon kanner infor en uppgift. Att visa forstaelse handlar inte
om att tillmotesga alla énskningar eller undvika att stalla krav. Det ar pa de séatt som samtal
och dialoger utfors pa, som kan bygga upp en annan fungerande dynamik (Erickson & Clarke,
2011).

Att fa elever att kanna tillit handlar inte om att som larare visa forstaelse for och acceptera allt
som framfors. Det byggs upp via larares formaga att sétta sig in i hur det kanns att vara elev,
att se pa saker ur barnets perspektiv och tolka innebdrder utifran medkannande. Swann,
Peacock, Hart & Drummond (2012) visar att fokusera elevernas larande inbegriper formagan
att forstd nagot om barnets varld, hur det ser pa klassrumssituationen och tanker och
resonerar. Det handlar om att ge elever en kansla av att de inte ska utfora arbete for lararens
skull, utan for sig sjalva. Att lararen ar dar for att arbeta tillsammans med dem och da behovs
bra satt att umgas med varandra, som dr andamalsenliga med syftet. Sadant larararbete bottnar
i en form av empati for den som ska utfora ett arbete och visar forstaelse for det som kan
upplevas som modosamt. Nar larandet tar emot, ska kénslan inte vara att man inte kan nagot,
utan att man inte kan det an och att det &r tillatet att uttrycka sina kanslor, som i sin tur utgor
en grund for att formulera behov och komma vidare. En sadan forstaelse for vad larande
kraver visar ocksa att det ar omtaligt och kan ha en bracklig karaktar. Nar elever borjar forsta
nagot om deras roll i ett skolsammanhang behdvs trygga vuxna som kan ingjuta hopp och
starka eleverna i att det alltid finns maojligheter och att s& som vi beslutar idag paverkar den
riktning som framtiden kan ge tillbaka. Det handlar om vuxna som forstar betydelsen av att
inte bara ge en individ erkdnnande genom berdm och uppskattning for en utford handling,
utan som pa ett djupare plan ger elever en kansla av tillhérighet och att skolan ingar i ett
storre samhallsprojekt dér det finns en plats for alla. Sadan forstaelse kan vaxa fram gradvis
och den kan befria elever fran onddiga bundenheter i agerande, som tidigare kanske begransat
deras kapacitet som larande sjélvstandiga individer.

Det &r en delikat uppgift att vara larare, nér man inser dimensioner av yrkets professionella
inriktning. Det &r darfor angelédget med standig reflektion mellan vuxna och att &ven de
stimuleras till arbete som utvecklar stimningar dar samtal férs om det som fungerar for
larandet i skolan, utan att det inkréaktar for mycket pa individers livsprojekt. Att kanna den
balansen behdver standig omprdvning. Barn &r upptagna med sina identitetsprojekt och
vanner ar ofta mycket viktiga for hur man valjer att bete sig. Pa samma stt ar det inte alls
sdkert att man vill visa upp sig infor sina foraldrar i vissa situationer eller tala om sig sjélv i
narvaro av foraldrar. Ett satt att uppratthalla en professionell inriktning &r att uppvisa
standaktighet i relation till utbildningens syfte och pa sa vis vara trogen sina principer. Det ar
nar kriser uppstar som sadana satts pa prov och da kan hela larandegemenskapen vara
avgorande for en individs formaga att ta sig igenom och bibehalla en dnskad riktning.
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LAMNA FORETRADE - FOR EN LARANDE GEMENSKAP | HELA SKOLAN

Tidigare avsnitt har argumenterat for forskningsresultat som indikerar att koncentration pa
elevers larande och synvandor kring begavning och talang som stéttas i en organisation
uppbyggd av olika gemenskaper kan leda till mer framgangsrik utbildning. Det &r tydligt att
sadana arbeten innebér en start inifran skolans verksamheter och bygger utat i andra
kontaktytor. Det ska dock inte tolkas som en bestamd riktning, att skolans inre liv maste vara
en startpunkt och att processen fortsatter utat mot samhéllsliv, foraldra- och naturkontakter.
Det &r snarare en fraga om att forbindelserna skapas, sluter sig och aterskapas vid olika lagen i
larandeprocessen, som ger en successiv gestaltning at utbildningens malsattningar. Nar sadant
arbete vaxer fram, kring alla de bemddanden det ar forknippat med, innebar det ocksa ett sétt
att se pa skolutveckling och systematiskt kvalitetsarbete. En syn som inte lyfter fram sérskilda
principer eller strategier utan betonar eget tdnkande i alla led, som bekraftas av ledarskap och
bestyrks vilande i en gradvis uppbyggnad fran skolans inre liv. Sadant arbete handlar om att
skapa de forutsattningar som involverar individer att ta initiativ till att utveckla, tdnka och
reflektera kring utbildningens organisation.

Resultat i kapitel tva visar att larare 6nskar att de fick visa upp vad de haller pa med i
klassrummen for att astadkomma ett ledarskap som kan forhalla sig till det arbete som utfors i
verksamheten och ge det prioritet. Lararna efterlyser ytor dar de far tala med andra vuxna om
pagéende arbete. Aven lararnas perspektiv som rapporteras i kapitel fyra lyfter betydelsen av
att inga i en storre helhet. Detta inledande kapitel, som férsoker inordna resultaten i en
overgripande berattelse for att skapa en tolkningsram, lyfter regelbundet fragan om det inte ar
elevers larande som alla kan ha gemensamt och uppehalla sin uppméarksamhet kring, som en
startpunkt och som ndgot som alla kan hjalpas at att uppratthalla som en utgangspunkt. Det
vore i sa fall aven en konsekvent egenskap i ledarskapet. Ett ledarskap som efterfragar larare
asikter och tankar om hur verksamheten skulle kunna utvecklas och ger det prioritet. Ett
ledarskap som ror sig regelbundet i verksamheten, inte for att kontrollera vad som hénder i
klassrum utan for att intressera sig for den verksamhet som pagar, som ingar i processerna
kring elevernas larande. Det skulle vara ett ledarskap som ger sig in i diskussionerna om
larande och staller fragor tillbaka om vad som skulle kunna vara nasta steg. Det skulle vara ett
ledarskap som inte sitter inne med lésningar pa hur olika projekt ska genomféras och vad de
syftar till utan som tillsammans med kollegor utvecklar satt att tala om larande och
undervisning. Det handlar om att stimulera engagemang for forstaelse av processer, som leder
fram till utbildningens malsattningar. En sadan forstaelse for ledarskapet forhaller sig till
larare, som det vill att larare ska forhalla sig till eleverna. Det ar lyhort for intressen och
behov och tranger sig sallan pa utan efterfragar snarare vad det a&r som pagar och vad som
upplevs som angelaget. Fortjansten med ett sadant ledarskap &r att, precis som med eleverna,
det skapar forutsattningar for att forsta ndgot om vad som pagar, det ger insikter i andras
perspektiv och kan ga in i perspektivet, och liksom jamsides med en sadan utsikt delta i beslut
som formar nasta steg. Pa sadana vis kan det stimulera till och involvera sig i
forutsattningarna for larandets riktning.

30



Det ska inte tolkas som att man avstar ifran att ta ansvar. Tvartom handlar det om att omsatta
viljeyttringar, pa ett satt som indikerar betydelse av att tanka kring vissa principer om
gemensamt deltagande for att astadkomma utbildningens malsattningar. Det handlar om att ge
naring at saker som individer kan ta tag i och fortsatta utveckla. Lararna som deltagit i den
forskning som rapporteras har hade mangder med forslag pa hur de ville fortsatta arbeta och
vad de upplevde for slags behov i arbetet. Nar de blev seridst inbjudna, fick tid att sitta ner
och samtala med varandra under ett ledarskap som inriktade koncentrationen mot larandet,
véxte ett engagemang fram i det kollegiala som identifierade ett antal viktiga omraden for
utveckling, som aven aktuell forskning identifierar och diskuterar. En 6kad nérvaro och
deltagande ledarskap var ett omrade som lararna efterlyste. Lararna verkar inte vilja kdnna sig
ensamma med genomférandet. De efterlyser och vill inga i gemenskaper, som uppfor sig i
enlighet med det som spelar roll for larandet. Ett ledarskap skulle pa sa vis kunna skapa en
kansla av att man aldrig &r ensam om det som hander i ett klassrum. Det finns tid och plats for
att kunna samtala om det. Det vore ett ledarskap som signalerar att larararbetet alltid ingar i
olika former av natverk och umgéngen dar man far samtala om det som hander. Det kan vara
kinkigheter och duster, men &ven det som fungerar. Andra kan ge stéttning for att tolka
handelser och 6verkomma svarigheter.

Det finns forstas en mangd saker som paverkar det som hander i en skola och inte minst finns
det ett tryck utifran att larare ska agna sig at sarskilda fragor och arbeten. Denna text &r
skriven utifran en stor respekt infor det svara i att uppehalla sig kring det som spelar roll,
elevernas larande. Kanske kunde ett ledarskap ocksa fungera som en skold mot sadana
externa patryckningar, for att varna om de processer som pagar i en verksamhet. En rektor
tillsammans med till exempel forstelérare eller andra ledarskapsstrukturer, skulle kunna
anvanda sig av sadana externa regimer, omforma dem och vava in dem i verksamheten utifran
det arbete som pagar sa att det kanske kunde véndas till nagot som ger kraft och energi och
riktas mot det som ska fokuseras. Det &r viktigt att ndmna detta, eftersom en trovardig
skolmiljo som utvecklar stdimningar for verkligt larande kan vara bracklig och den &r enkel att
sara om den stors for mycket, till exempel av imperfekt och ogenomtankt policy.

| den forskning som rapporteras har, som bygger pa samtal med larare om vad de uppfattar
som viktiga behov for att utveckla utbildningen, pekar de inte mot eller efterfragar till
exempel nya projekt. De pekar tydligt inat i skolans verksamheter. De pekar mot
ledningsfunktionen och dess organisering. De pekar mot samarbete med andra kollegor,
mellan stadier och enheter, de pekar mot externa kontakter, som de vill ta nér det passar
verksamheten och mot bra kontakter med foraldrar, som forstas har stor kunskap om barnen
som lararna arbetar med. Allt detta utifran en medvetenet om betydelse av progression,
overgangar och en symmetri for elevernas larandeprocesser. De talar positivt om olika
material, att de kan vara viktiga for att starta processer och engagemang, men de talar ocksa
regelbundet om hur sadana material anpassas, gérs om, forandras och omformas nér de ska
inga i verksamheten. Detta ar uttryck for larares professionella kunnande, som ska tas pa
allvar. Detta inledande kapitel ar skrivet utifran en sadan respekt och forsoker identifiera en
berattelse som fangar upp detta tillsammans med forskning pa omradet.
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Hur goda moten kan arrangeras mellan forskning och vetenskapligt uppbyggd kunskap och
den beprévade erfarenhetens kunskap r en angelagen fraga. Lararnas beréattelser som
rapporteras har efterfragar inte alls forskning och vetenskap pa omradet fast det &r en stark
utgangspunkt i skollagen, och fast det finns mycket vardefull kunskap att ta del av. Forskning
kan i och for sig ocksa innehalla mycket omogen kunskap, som inte alls &r relevant for de
fragor och arbeten som larare kanske ar upptagna med. Upplagget pa forskningsinsatserna i
detta projekt indikerar ocksa behov av att forskning behdver inga kring larares arbete pa
precis samma satt som allt annat ledarskap. Den ska inte forvantas komma med konkreta
tvarsakra svar utan inga som en part i de gemenskaper som finns och bottna i uttryckta behov
(se &ven Hubball & Clarke, 2010). Aven forskningsresultat behover tolkas, omformas och
diskuteras for att kunna passa in i en delad forstaelse for vad som pagar. Och det som pagar ar
att utveckla satt att vara och uppfora sig pa i kontakter med barns larande.

Forskningsresultat kan vara svara att tolka. Anda forvantas larare anvanda sig av forskning,
som nagon annan producerat, kanske till och med for ett annat syfte. Forskare kan uppfatta att
deras uppgift &r, att utifran resultat komponera lektionssviter som sedan erbjuds larare utifran
en tanke att exemplifiera “’best practice”. Det finns en annan vag, som ocksé provats i den
forskning som rapporteras har. Den vagen gar ut pa att larare ar inblandade i den forskning
som bedrivs och l&r sig genom deltagande hur de kan omsétta olika perspektiv i
klassrumsaktiviteter. Med detta har vi inte sagt att detta ar den basta végen. Forskning kan
ibland behdva vanda sig bort for att mer isolerat utreda nagot. Vad forskningen som
rapporteras har har varit intresserad av ar skolutveckling pa vetenskaplig grund och hur
positiva moten mellan vetenskaplig och beprovad erfarenhet kan utformas sa det satter
avtryck i klassrum och kommer elevers larande till del. Fardiga material med bestdmda
utlagda vagar kan snarare skramma och stressa larare att de inte foljer materialet utifran nagon
annans séatt att tanka. Det kan ha en férodande effekt pa saval sjalvkansla som pa den
professionella inriktningen. Sadana arbeten signalerar hierarki och att talang for utbildningens
organisering ar nagot som ligger utanfor larares vardagsarbete. | vérsta fall kan, nar elever
misslyckas lI0sa uppgifter, felet antas ligga som en inneboende egenskap hos den som kom till
skolan for att fa chansen att lara sig nagot.

ATT ARRANGERA EN HELHET SOM STARKER MOJLIGHETER TILL LARANDE

Detta avslutande avsnitt forsoker summera upp nagot av det som sagts i detta inledande
kapitel. Om man uppfattar skolan som en plats for elevers larande av viktiga kulturyttringar sa
bor koncentrationen vara riktad mot det som understddjer larande. Tidigare avsnitt har visat
att relationer mellan larare och elev ingar i storre sammanhang, som byggs upp av ytterligare
relationer utat i form av kontaktytor med samhallsliv och natur. | en sadan forstaelse for
utbildning inses att satsningar pa att utveckla enskilda delar i ett klassrum, till exempel
amnessatsningar som kanske ocksa initieras utifran som externa tryck pa nagot som ska goras,
troligen kommer stupa, haka upp sig och bete sig nyckfullt om det inte finns
Overensstimmelse i 6vriga relationer. Annorlunda uttryckt kan man séga att kapaciteter i
utvecklingsarbete i skolan byggs upp av larares forstaelse for samspel mellan externa och
interna dimensioner hos dem som &r inblandade i att arrangera utbildningen. De externa
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dimensionerna handlar om alla kontaktytor skolan kan ha med omgivande samhalle och vad
sadana maten spelar for roll for kapaciteten att lara. De interna dimensionerna handlar om
skolans liv och organisering, i vilka dispositioner i forhallningssatt spelar roll for kapaciteten
att lara. Att mandvrera i sadana landskap av spanningar mellan yttre férutsattningar och inre
forhallningssatt verkar vara centralt i de resultat som rapporteras har. | en sadan tolkning
borde utbildningen bli som mest kraftfull om det finns strategier som bidrar till mojligheter
for larare att hantera och arbeta i bada dimensionerna.

Att bygga upp utbildningen inifran innebar att satta individers forutsattningar for larande i
forbindelser med relevanta kontaktytor och partnerskap utanfor skolan (Erickson & Clarke,
2011). Det skapar en organisation som kan besta aven om individer kommer och gar.
Individuella stod ingar i en storre organisation som har barighet éver tid. Det kan ocksa ge en
effekt for kanslor av foljdriktighet eftersom elever inte behéver gora om sig i motet med andra
vuxna. Om hela skolan har en samforstaelse for det som pagar och agerar i forhallande till
dessa principer kan elever istallet lagga energi pa att forsta sig sjalva i relation till vad det
betyder att vara larande individ i skolan.

Detta inledande kapitel har vid flera tillfallen gjort ansprak pa att skisserar en annan inriktning
for undervisning och larande, som hanger samman med fragan om skolutveckling.
Framstallningen ar resonerande for att stimulera till fortsatt arbete, men ocksa for svarigheten
att ssmmanfatta budskapen i en modell eller bild. Aven om det ar frestande att erbjuda en
sadan modell ser vi det snarare som féremal for fortfatta studier att ytterligare fordjupa och
konkretisera vad det som har sagts har kan betyda om det omsétts i handling. Nagra
sammanfattande kommentarer avslutar detta kapitel, som &r ett ytterligare forsok att séga
nagot om vad skillnaden i perspektiv innebér, for den som vill 4stadkomma den professionella
inriktningen.

Om man vill forbattra hur utbildningen fungerar kan det latt leda till att manga vill vara med
och diskutera. Utbildning ar viktigt och kan ruska liv i mangas slumrande kanslor. Det finns
darfor alltid en risk for att atgarder formuleras i projekt och satsningar som skapar ett externt
tryck pa larare, som redan tycker att de har fullt upp att gora. Det kan leda till en ovilja hos
larare att engagera sig och da fragar man sig i efterhand vad det ar som engagerar dem.
Drivkrafterna finns. Detta inledande kapitel har regelbundet argumenterat for att tdnka
tvartom och rikta uppmarksamheten till det interna livet i skolan, dar de som ska gora arbetet
formulerar problem och atgarder och dger de processer som skapas. Det finns ett tydligt
“inifrdn” perspektiv 1 hela denna text som svar pa var drivkrafterna finns.

Synen pa vad larares professionella kunnande innebar kan ocksa variera. Ett sétt att tanka ar
att forskare eller andra aktorer, som uppfattar sig som initierade, tdnker ut bra material som
sedan stros ut som resurser pa olika satt. Det finns sakerligen tusentals resurssidor att ta del av
i dagens intensiva informationsfloden. En annan syn pa vad en professionell inriktning
innebdr handlar om att skapa och stimulera de forutsattningar som bidrar till att professionellt
larande lever och verkar och som stérker larare i att vara kunniga i att utveckla de
dispositioner som ar viktiga for elevers larande.
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Utifran och uppifran kommande initiativ signalerar att makt om utbildningens agenda ligger i
ett ledarskap utanfor kontroll hos dem som ska gora jobbet. Ledarskapet ar da ofta
franvarande och man sétter stort varde vid om ldrare &r tillmotesgaende att genomfora
satsningar. Detta inledande kapitel har dgnat flera textavsnitt at att lyfta frdgan om ledarskap i
en alternativ tolkning, som handlar om tilltro till larares och skollednings formaga att kunna
fokusera pa elevers larande och bygga organisationen darifran. Resultaten handlar om
processer som ar beroende av partnerskap inom skolan och mellan féraldrar, som ar de som
ror sig narmast barnen. Som i en fortsatt process kring kunskapsuppbyggnad om behov for
larande, under standig reflektion och kritisk diskussion, leder vidare i samarbete och méten
med aktorer i omgivande samhélle och natur.

Auvslutningsvis, fragan om kontroll och ansvar, som latt kan inordnas i rankningar och
jamforelser med lokala och nationella system, som inte sallan bygger pa standardiserade
tester. Aven om man kan ha en forstaelse for hur frestande det kan vara att skapa sadana
normsystem maste det finnas en vaksamhet pa konsekvenser av hur de anvénds. | den
forskning som rapporterats har har fragor om respekt och tillit varit aterkommande. Fragan
om kontroll och ansvar ar da nagot som riktas mot interna forhallanden, som egenskaper i hur
utbildningens arrangeras, for att dess malsattningar ska uppnas. Kontroll och ansvarstagande
ar da nagot som ligger inbaddat i det professionella kunnandet. Individer tar da eget ansvar
och kontroll ver sitt larande utifran en delad forstaelse for vad utbildningen handlar om och
den individuella dimensionen av larandet ingar i olika former av gemenskaper.
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2. Ett lararperspektiv pa utforskande
och understkande arbetssatt | forskola
och grundskolans tidigare arskurser:
Grunder for en professionell inriktning.

Sammanfattning

Denna studie ger en rapportering av larares perspektiv pa undersokande och utforskande
arbetssétt i forskola och grundskolans tidigare arskurser. Empirin ar genererad via
fokusgrupper med yrkesverksamma larare, som arbetat med tva skolutvecklingsprogram
inriktade mot samhallsaktuella fragor och okad elevinvolvering. Resultaten visar att larares
vilja till delaktighet innehaller en innehallsdimension och har en koppling till
samhallsrelevanta fragor. Dartill visas att larare efterlyser starkare inslag av arbeten som pa
ett tydligt satt involverar elevernas familjer och kan ha en paverkan pa deras handlingsliv.
Larares perspektiv pa utvecklingsarbete i forskola och skola pekar vidare ut betydelsen av
kontakter med natur och samhalle i bred mening och att elever bereds mojlighet till olika
former av moten med betydelsefulla andra. Arbeten med sadan inriktning, breda engagemang
mellan vuxna i skolan och kontakter med omgivande samhéalle lyfts av larare som viktiga
forutsattningar for meningsfullt larande dar elever ingar och kan paverka. Resultaten
diskuteras i relation till lararyrkets professionsutveckling, synséatt pa undervisning och
larande som forutsattningar for kvalitetsarbete och betydelse av en utbildning som ar i takt
med tiden.

2.1. Introduktion

Denna studie rapporterar resultat fran tva skolutvecklingsprojekt genomforda i tva storre
kommuner i Ostergdtland under 2014. Det ena projektet “myggniitet”, utvecklades och
genomfordes 1 Norrkopings kommun. Det andra hette miljospanarna” och genomfordes 1
Linkopings kommun. Miljospanarna &r delvis inspirerat fran myggnatet och projekten
genomfdrdes i samarbete mellan kommunerna inom ramen for det nationella
skolutvecklingsprogrammet "KNUT-projektet”. Arbetet syftade till att stimulera och stotta
engagemang i utbildningen for samhéllsaktuella fragor och utmaningar samt implementera ett
forandringsarbete i larares arbete, dar dven elever ingar aktivt.

Myggnétet och miljospanarna handlar inte bara om samhallsaktuella utmaningar utan beror
aven starkt utbildningens innehall, som i utbildningens historia oftast hanterats utifran vuxnas
perspektiv. En dominerande forestallning har varit att det ankommer pa vuxna att uppratta
planer och genomtankta strukturer, som sedan de larande ska introduceras i via larares
implementering. Jenkins (2006) poangterar att risken med en sadan inriktning ar att barn
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berdvas larandeprocessen och manga ganger far svart att forsta vad olika aktiviteter gar ut pa.
| vérsta fall kan det leda till kanslor av framlingskap infor innehallet. Aven Bencze (2001)
pekar i samma riktning och underbygger resonemangen med att utbildning i en demokrati
handlar om att alla individer introduceras i det som &r viktigt i kulturen och forbereder for
medborgarskap. Om utbildningen forbereder for deltagande i kulturen, behover viktiga
kulturyttringar inga i utbildningens genomforande. Innehallet ska inte goras intressant. Det
ska finnas med i en utbildning for att det ar relevant i kulturen och det ar den akta relevansen
som kommande generationer ska introduceras till (Bencze, 2001). En férutsattning for detta ar
en utbildning som &r uppdaterad och i takt med tiden.

Exempel pa viktiga kulturyttringar idag ar fragor om energiomstallning, manniskans
resursanvandning, halsofragor och hallbarhetsperspektiv, som projekten myggnitet” och
“miljospanarna” handlar om. Materialen handlar om att inrikta uppmérksamhet mot larares
formaga att hjalpa elever i olika delar av utbildningen att reflektera och diskutera
skolinnehallets samhallsrelevans. Forskningen som genomfarts handlar om vad en sadan
inriktning kan betyda utifran ett lararperspektiv. Sadana fragor &r aktuella inom forskningen
och det finns en internationell rapportering. Gibson & Chase (2002) visar att en undervisning
som ar mer frgebaserad, utforskande, nyfikenhetsdriven och reflekterande kan fora in viktiga
mekanismer, som bidrar till att 6ka utbildningens kvalitet. Howe & Stubbs (2003) pekar i
samma riktning och visar att barns egna fragor utgér fundamentala aspekter i sadana arbeten. |
samma studie visar de hur en synvanda pa larares arbete ar nddvandig for att astadkomma en
mer elevcentrerad utbildning. Ledarskap ska da inte forstas utifran auktoritet utan som nagot
som utvecklas tillsammans via mening i uppgiften. Chin & Osborne (2008) drar liknande
slutsatser och menar dessutom att den vetenskapliga grunden &r for daligt utforskad. Studier
som uppmarksammar dessa fragor knyter saledes an till en pagaende internationell diskussion.

Larares arbete styrs av en mangd faktorer och det ar ofta svart for forskning att fanga in och
beskriva hela komplexiteten. Den beprovade erfarenhetens karaktar &r dock angeldgen att
beskriva. Larares uppfattningar om sin verksamhet &r en aspekt, men lika viktigt ar studier
som foljer upp och studerar hur verksamheten utformas konkret i klassrum (Pajares, 1992;
Galton & Eggleston, 1979; Keys, 2005; Waters-Adams, 2006). En mer praktiknéra relation
mellan larare, forskare och elever, som utvecklas och sétter larares perspektiv i relation till
elevernas ar en fraga som har aktualitet (Trumbull, Scarano & Bonney, 2006; Bencze, Bowen
& Alsop, 2006). Utifran ett elevperspektiv blir arbetet &n mer komplext da tidigare studier
tydligt dokumenterat att det finns skillnader i hur elever reagerar pa olika innehall saval
utifran kon (Brownlow, Smith & Ellis, 2002; Gardner, 1975; Jidesjo et al., 2009) som alder
(Greenfield, 1997; Kelly, 1986). | det som rapporteras i denna studie har inte elevperspektivet
ingatt direkt via eleverna utan via hur larare uppfattar betydelse av elevernas involvering.

Att anldgga ett lararperspektiv &r en avgransning som innebar begransningar, men det finns
studier som menar att det &r ett primart perspektiv i samband med reformer och
implementeringsarbeten. Stoll, Bolam, McMahon, Wallace & Thomas (2006) visar i sin
studie att reformer i utbildningssystemet avgors av larares vilja och formaga att utfora ett
arbete och hur de véljer att agera kommer avgoras inte bara av dem som individer utan av hela
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skolans kontext. Forfattarna gor en poéng av att den viktigaste faktorn for forandringsarbete
ar om skolan har en kultur d&r fokus &r koncentrerat till elevers larande (se &ven Kiener,
2009). Aven Putnam & Borko (2000) pekar i denna riktning och menar att begreppen
“knowing, learning and setting” paverkar varandra och att en forstaelse for hur de byggs upp i
olika verksamheter ar en avgorande faktor for utvecklingsarbete. Benander (2009) menar att
vuxna manga ganger glomt bort hur det kanns att vara elev och att iscensatta sddana
erfarenheter for vuxna kan utgora viktiga inslag for vidare reflektion och bygga upp en
forstaelse for larandets forutsattningar. Benander menar att det ar vanligare att vuxna
observerar istallet for att genomleva hur det verkligen kanns och att utifran en genomlevd
erfarenhet reflektera vidare kring vilka insatser som skulle vara meningsfulla. Minott (2010)
pekar i en snarlik riktning men bygger upp argumentationen kring betydelsen av att forsta hur
kognitiva och affektiva dimensioner hdnger samman och &r 6msesidigt beroende av varandra.
Att som l&rare kontinuerligt observera hur de utformas och att i en skola skapa moten for
reflektioner av sadana processer ar ett viktigt inslag i det som bygger upp larares
professionella kunskap, beskriver Minott (2010). Clarke et al. (2012) betonar vikten av att
skolor har en professionell inriktning pa utvecklingsarbete for annars finns en risk att
utbildningen skadas av olika diskussioner och att till exempel lararstudenter far daliga
erfarenheter vid skolkontakter, som i sin tur kan sla mot hela utbildningssystemet. Det finns
med andra ord en dimension av kvalitetsarbete i skolan som hanger samman med
lararutbildningen. Boyd, Grossman, Lankford, Loeb & Wyckoff (2009) tar ocksa upp sadana
perspektiv och visar i en studie att vad larare blir engagerade i under forsta yrkesverksamma
aret ar en kritisk och avgorande faktor for hur arbetet som larare fortskrider. Tydliga inslag av
utbildningens praktiker i lararutbildningen har positiv effekt for larares arbete under forsta
aret och att det dven gar att se effekter i elevernas prestationer. Aven Wayne & Youngs
(2003) visar hur avgorande larares agerande ar for elevers mojligheter till prestationer, men
att det ar svart att identifiera enskilda kvaliteter och egenskaper pa grund av for svaga
vetenskapliga underlag.

2.2. Projektens karaktar, aktiviteter och genomférande

MYGGNATET | NORRKOPING

Projektet "Myggnitet” dr ett natverk for larare som vill arbeta med milj6- och
hallbarhetsfragor och vander sig till aldrarna fyra till nio ar. Materialet innehaller uppdrag
som ldrare och elever engageras i och som de ska soka information for att I6sa. Uppdragen
avslutas med en festlighet dar barnens prestationer exponeras och ges uppméarksamhet pa
olika satt. Materialet erbjuds fran kommunledningen och olika enheter deltar frivilligt i
projektet.

Nér pedagoger pa olika nivaer arbetar med materialet kan det utformas pa olika sétt och ta
olika inriktningar beroende pa deltagarna. Larare kan paverka uppdragen liksom eleverna och
det ar tillatet att komma med idéer kring hur uppdragen ska losas och redovisas. Materialet
kan pa sa vis sagas vara oppet i sin karaktar, det finns inte en forbestamd vég att ga eller hur
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elevers insatser ska bedémas. En sadan inriktning pa arbetssattet kan kallas undersokande och
utforskande.

MILJOSPANARNA | LINKOPING

Link6pings kommun utvecklade ett eget nitverk, inspirerat av "Myggnaétet” ifrdn Norrkoping
och kallade detta ndtverk "Miljospanarna”. Det erbjuds i aldrarna fyra till sexton fran
kommunkontoret. En enhet som véljer att ga med i natverket erbjuds ett miljospanaruppdrag
per lasar. Uppdragen kan handla om sopor, vatten, mat, konsumtion, biologisk mangfald,
natur, transporter, energiforbrukning eller ndgot annat som paverkar miljon. Uppdragen
avslutas med en festlighet dar barnens prestationer exponeras och ges uppmarksamhet pa
olika satt, exempelvis affischer, filmer, modeller, fotoutstallningar eller utstallningar med
hjéalp av andra kommunikationsmedier. Ibland sker utvecklingen av ett uppdrag i samarbete
med nagon organisation eller foretag i kommunen.

Uppdragen ska vara alderanpassade och forhalla sig till laroplanens formuleringar och
malsattningar. For respektive aldersgrupp ges kopplingar till laroplan med tips och idéer pa
arbetsuppgifter.

P& kommunal niva genomfordes ett utvecklingsarbete mellan olika omraden med malsattning
att skapa ett natverk for miljo- och hallbarhetsfragor. Utbildningskontoret, Barn och ungdom,
samarbetade tillsammans med hallbarhets- och miljokommunikationskontoret for att driva
projektet i samarbete. Ett Gvergripande syfte var att astadkomma samarbete mellan skola och
andra aktorer i kommunen och gdéra ungdomar mer medvetna om hur olika val i vardagslivet
paverkar malsattningen med ett hallbart samhalle. Nar forskningsinsatserna genomférdes
2014 fanns drygt 2500 barn i natverket och fran och med 2015 &r projektet tankt att dverga i
reguljér drift och lamna projektfasen.
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2.3. Metodologi

| arbete med l&rares professionsutveckling kan en mangd olika perspektiv anldggas. Hubball
& Clarke (2010) visar att det finns en méngd olika metodologiska dvervdaganden att géra. Hos
forskaren kravs en forstaelse for vad som pagar och vad man vill astadkomma. Utifran en
sadan forankring kravs vidare reflektion kring vilka processer man vill stimulera och vélja
metoder for att undersoka nagot, som ar &ndamalsenliga. | denna studie uppmérksammades
larares perspektiv genom samtal i fokusgrupper. Detta val gjordes for att bidra till en
kunskapsuppbyggnad kring projekten som dels kan bidra till fortsatt kvalitetsarbete, dels ge
lararna mojlighet till reflektion och moéten i projektaktiviteterna och samtidigt bidra till att
generera nya empiriska underlag for analyser med malsattningen forskningsproduktion.

Fokusgrupperna genomfordes i samarbete med foretaget ’Crearum”, som anvénder sadan
metodologi for att arbeta systematiskt med att 16sa problem och skapa mojligheter.
Genomfdérandet inriktades mot att engagera gruppens erfarenheter och kunskaper for att ta
fram asikter och skildra uppfattningar, men ocksa for att identifiera mojligheter till utveckling
och nya lésningar.

Fokusgrupperna genomfordes under en halvdag och var organiserade utifran sex principer
enligt:

1. Fragestallning: Utgangspunkten for 6vningen ar att enas kring det omrade som skall
utvecklas.

2. Fokuspunkter: Forutsattningar for kreativitet ar att fokusera ett omrade i taget och bearbeta
det pa djupet.

3. Finna idéer: Utifran prioriterade fokuspunkter tar vi fram idéer. Skilj pa
erfarenhetsbaserade idéer och idéer som ar nya.

4. Finna lésningar: En idé star sig ofta inte helt sjalv utan kombinationer av idéer brukar oftast
bli en relevant 16sning. | detta steg forsoker vi se till helheten igen for att finna intressanta
kombinationer for att 16sa fragestallningen.

5. Filtrering: Av alla idéer och forslag till 16sningar gors urval for att kunna arbeta med de
som ses som mest relevanta.

6. Fastsla: Framtagande av handlingsplan for idéer och I6sningar, vem gor vad, hur nér och
varfor.

I Norrkdpings kommun genomférdes en av fokusgrupperna den 18 september 2014. Tio
erfarna forskolepedagoger deltog som alla arbetade med barn i aldrarna fyra till fem ar. En av
deltagarna arbetade detta verksamhetsar i forskoleklass. Den med minst erfarenhet hade
arbetat snart fem ar. Fyra deltagare befann sig i intervallet 10-20 ar och de resterande hade
arbetat mellan 25 och 35 ar. | Linkopings kommun genomfordes tva fokusgrupper med lag-
och mellanstadieldrare den 29 mars 2015 den 19 november 2014. Sjutton erfarna larare
deltog.
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Fokusgrupperna innehall var inriktat mot larares vilja att engagera sig i materialet och varfor
hur de uppfattade innehallet, hur de gjorde kopplingar till utbildningens uppdrag och vari de
sag svarigheter och hinder samt majligheter for utveckling. Ut6ver dessa fokusomraden i
grupperna kunde samtalen ta andra riktningar. En mangd skriftlig dokumentation fran
deltagarna samlades in och hela fokusgrupperna videodokumenterades.
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2.4. Resultat

SYFTET — RELEVANT INNEHALL GER BREDA ENGAGEMANG

Ett omrade som lararna betonade handlade om varfor de engagerade sig i detta arbete och
vilka fortjanster de sag med inriktningen. Annorlunda uttryckt handlar detta om engagemang
kring ett syfte. Syftet gar i tre olika riktningar. Den forsta handlar om delaktighet, som
uttrycks saval av elever som av lararkollegor och 6vrig skolpersonal. Den andra handlar om
betydelse av att arbeta med verkliga samhallsfragor, som ger en akthet i uppgiften och bidrar
till en béattre personlighetsutveckling. Den tredje inriktningen handlar om betydelse av
kontakter utanfor skolan, som framst diskuteras utifran att foraldrar engageras samt andra
aktorer utanfor skolan. Nedan redovisas dessa tre tillsammans med typiska uttryck i den
empiriska grunden.

SYFTET SOM DELAKTIGHET

Materialet vacker intresse och man far med vuxna

Ett skolprojekt for samarbete.

Gemensamt téank hos vuxna

Fa med vuxna pa ett naturligt satt kring hallbarhetstankarna
Arbetet véacker nyfikenhet och pa sa vis blir alla delaktiga
Elever far sjalva vara med kring hur, via malen och uppdragen
Roligt satt, fungerande metodik

Fa elever mer medvetna och engagerade under lang period.

Lérarna lyfte regelbundet fram betydelsen av att arbetet startar med att vuxna ser vérdet av
arbetets inriktning och att en sadan entusiasm smittar av sig i kollegiet. Detta ska uppfattas i
bred mening. Engagemanget sprider sig inte bara till andra lararkollegor utan till hela skolans
personal. Att alla arbetar i en gemensam riktning och att hela skolan sluter upp kring ett syfte
uppfattas betydelsefullt. En kvalitet for att initiera sddana processer forefaller ligga i
materialet pa sa vis att det inte ar for konstruerat. Nar lararna uttrycker att de far med sig
vuxna pa ett naturligt satt sa diskuteras det som att utmaningarna i uppgifterna, som eleverna
ska arbeta med, ar sadana att vuxna sjélva blir engagerade och intresserade. Den naturliga
delaktigheten och kopplingen till en icke iscensatt autenticitet i materialets utformning utgor
karnan i denna kategori. | en sadan stdmning involveras eleverna som aktorer och de har en
paverkan pa arbetets fortsatta utformning.

SYFTET SOM AKTHET | UPPGIFTEN

Fa in tanket i det vanliga livet utifran "Vad kan jag gora?”

Arbete for miljon ar viktigt

Eleverna vill veta och tar reda p4, de soker kunskap

Vi far med annat entreprendriellt larande

Kritiskt tdnkande till reklam

Arbetet vacker nyfikenhet och spinner vidare i ett medvetet tdnk hos barnen
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Vi far en “skola for livet”

Mat &r viktigt och att skapa en medvetenhet

Mer kunskap da de gors medvetna, ger djupare kunskaper.
Man utvecklas som person, blir en béattre person

Forum for personlig utveckling

Arbeta aktivt, genom detta kan vi gora skillnad

SYFTET SOM BREDA ENGAGEMANG

Det tredje omradet som diskuteras kring varfor larare ar positiva till att engagera sig i detta
arbete handlar om att kontaktytor skapas med aktorer utanfor skolan. Framfor allt lyfter flera
larare betydelsen av familjens engagemang i skolarbetet samt andra aktorer i samhallet som
arbetar med det innehall som skolans arbete handlar om. | breda engagemang ingar ocksa
larares reflektioner kring uppdraget. Flera lyfter fram att det ar positivt med aktiviteter som ar
aktuella i samhallet, men for larare innebar en sadan inriktning att skapa en forstaelse for
vilka delar i skolans uppdrag som kan inga i de aktiviteter och processer som startas.

Arbeta med miljétankande ar viktigt idag

Fa alla delaktiga, barnens familj

Vacka nyfikenhet hos manga och ge kunskap at flera

Utveckla handling som barnen tar efter och aven deras foraldrar

Engagerar familjen, som reagerar pa arbetet som utforts hemma

Foraldrar, matpersonal och vaktmastaren deltar aktivt

Det maste finnas en framtid — barnen far traffa andra som brinner for fragan
Roligt for barnen med tavling som avslutning, far uppmarksamhet for vad de
gjort

Bra sétt att jobba mot mal. Klimat, resurs, och évriga kursplanemal berors
Bra med experiment och praktiskt arbete, sddana mal tacks

Markning pa produkter bra att arbeta med, effekterna paverkar familjens inkdp.

RIKTIGA SAMHALLSFRAGOR — VAD, VARFOR OCH HUR?

Diskussioner om vad eleverna ska arbeta med och varfor aterkom regelbundet under
fokusgrupperna och skapade en tematik. Tematiken handlar om larares arbete och deras
resonemang om olika roller. Riktiga samhallsfragor som en utgangspunkt for skolarbetet
lyftes som en vasentlig vad-fraga samtidigt som det kan ge ett svar till varfor det ar viktigt att
lara sig nagot. Samhallsfragorna upplevdes pa sa vis som vésentliga samtidigt som lararna
regelbundet betonade att det kravs anpassningar till uppdraget samt till ratt niva for barnens
larande. Samtalen gjorde tydligt att lararnas arbete hade handlat om att koordinera och
balansera mellan olika intressen for att stimulera och underlatta barnens larande i en viss
riktning. Eleverna introduceras kring fragor och soker efter svar och losningar till olika
uppdrag pa ett flexibelt satt. Fragan om arbetssatt, larandets hur-fraga, blir inordnad som en
konsekvens av vad man vill besvara. En del i arbetet utgors av att initiera och involvera
eleverna i sddana larandeprocesser. En annan del att uppratthalla processerna och behalla en
riktning. FOr dessa andamal talar lararna om hur de tar hjalp och stéd av narmiljon och
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aktuella handelser i samhaéllet. Lararna &r narvarande i de processer som skapas och gor
regelbundna anpassningar och justeringar for att det ska passa for aktuell elevgrupp och
samtidigt bidra till maluppfyllelse. Nedan foljer ett antal centrala exempel pa hur dessa
kvaliteter uttrycktes under samtalen.

Uppdragen utgar fran verkliga problem och utmaningar

Viktigt med konkreta fragestallningar

Tar hjalp av aktuella samhallshandelser

Uppgifterna/problemen maste finnas i barnens narhet for att de ska forsta
Anvander narmiljon, tex affaren for att visa markning pa produkter

Arbetet och intresset hdller igang mer om barnen far “"komma pd” och utgdr
ifran deras forslag och intresse

Markning pa produkter bra, men ibland for abstrakt, krévs anpassningar
Forenklar och anpassar uppdragen till férskolan, valjer delar som passar
Studiebesok viktigt, dock svart ibland att f gora sddana med sma barn
Besok pa sopstationen, kraftstation, vattenrening mm ger en skjuts at arbetet
“Jorden och skogen besék” genom kortare utflykter, viktiga for konkretisering
Pa var staddag bjuder vi in en sopbil

Foraldrabesok i skolan som beréattar om sina yrken stimulerade och tog upp
fragan om hallbar utveckling

Bra arbetssatt att gora egna filmer och dokumentera

Soka information pa natet, att leta fakta pa olika satt

Studerat olika sorters reklam infor reklamfilmen

UTBILDNINGENS UPPDRAG

En utmaning for larare med undersékande och utforskande arbetssatt handlar om
bedémningen och hur utbildningens uppdrag &r organiserat i olika &mnesomraden. | arbetet
med riktiga samhallsfragor kan det bli otydligt vilka amnen som ingar eftersom den verkliga
varlden inte har en sddan organisation. | forskolans verksamhet hanvisas mest till laroplanen
generellt och i grundskolans miljéer gors ofta hanvisningar till de naturorienterande
amnesomradena. Det forefaller som om det finns en otydlighet kring hur utbildningens
organisering i uppdraget kan kopplas till verkliga samhallsproblem i larandeprocessen och
utgora en grund for maluppfyllelse och beddmning av hela uppdraget. Samtidigt startade mer
kritiska resonemang i grupperna kring att detta arbete hade fatt vuxna att reflektera om barnen
hade lart sig nagot vasentligt. Det fanns saledes en del i beddmningen som hade en riktning
mot ansvaret som behdver tas av vuxna, for elevernas mojligheter till larande. Nedan nagra
exempel pa hur detta kom till uttryck under samtalen.

Arbetet kopplar till citat fran laroplanen

Kopplar till "Lpfo” bade innan och efter ett uppdrag, for att kunna vidga
kunskapen

Tydliga kopplingar finns i ”Lpfo 98 och i fordldrautskick

Biologi, kretslopp, nedbrytbarhet
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Utveckla resonemangsformaga och att ta stallning i fragor

Elever lar sig hur de kan paverka den hallbara utvecklingen

Bedémning kan goras utifran hur de tar stallning och resonerar om hallbar
utveckling

Ska genomsyra alla dmnen enligt "Lgr 11"

Mest SO, NO, Teknik, inte matematik, musik, idrott, engelska.

Framst geografi, svenska, samhallskunskap och NO. Minst matematik
Hamnar i diskussioner kring hallbar utveckling i varje amne, sarskilt NO
Arligt; Jag far inte med den hallbara utvecklingen sa bra

Arbetet utvarderar var verksamhet och oss sjalva — har vi lart barnen nagot?

BARNS LARANDE | CENTRUM — AVEN EN FRAGA OM PROGRESSION OCH OVERGANGAR

Att arbetet hade bidragit med en elevcentrerad inriktning med fokus pa barns larande var
tydligt i flera delar enligt rapporteringen ovan. Lararna arbetar i sina respektive delar av
utbildningssystemet, men eleverna ror sig genom. Darfor blev en del av samtalen inriktade
mot féljdfragor om hur de vuxna arbetat med fragor om progression och évergangar mellan
olika stadier eller verksamhetsformer. Det blev da tydligt att denna fraga inte varit sarskilt
aktuell i arbetet utan utgor snarare foremal for utveckling och ndgra menar att eleverna pa
grund av detta kan fa arbeta med samma uppdrag flera ganger.

Finns en portfolieparm som féljer med 5 aringarna till forskoleklass
Prioriterar andra saker vid overldmning till "F-klass”, den sociala biten
Samma uppdrag fler ganger

Progressionen ar liten

Arbetet sker i klassrummet och stannar dar

Ingen progression

Utveckla fadderskap dar vi blandar i grupperna och lar av varandra

Vi behover hjalp med att utveckla progression och éverlamningar

Utmaningar och hinder, samt mojligheter for utveckling

UTMANINGAR OCH HINDER FOR UTVECKLING

Flera olika utmaningar var forknippade med arbetet. Nagra av de mer framtradande, som kom
till uttryck i fokusgrupperna, handlar om svara uppdrag, lokaler, kollegor, organisation och
annat som maste goras.

Uppdragen ibland for svara - mer anpassat efter alder

Har ej NO utbildning, kan for lite.

Vilka miljoproblem ska vi uppmarksamma?

For stor forskola med 13 avdelningar gor det svart att samarbeta
Svart att ha koll pa sin barngrupp vid festerna, inte alltid bra lokaler
Kollegor som inte &r sa intresserade
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Forstaelse for kollegor vid personalbrist — att vi maste kora inplanerade
Daligt med tid for att planera och reflektera runt uppdragen.
Prioriteringar av detta arbete, mycken annat som “ska” géras

Hur organiserar man grupper och nar?

Betygsattning &r svart, att reda ut begreppen, jobbar istallet med ett &mne i
taget

Ojamnt och svart att involvera foraldrar, hur fa kontakter utanfor skolan?
Att hitta ndgon som kommer hit.

Att hitta studiebestk och vuxna — behdvs en bank for de som vill bidra

Det behovs stod for externa besok, att de som tar emot ar pedagoger

MOJLIGHETER FOR UTVECKLING

| diskussioner om var det finns potential for utveckling betonas fragan om progression, mer
samarbete, att utveckla en gemenskap kring larandet, fokus pa aktiviteter och vardagliga
inriktningar, att barnen far uppmarksamhet av andra for vad de gjort samt att utbildningen
behdver knyta an starkare till medierade former av innehallet, som barnen &r engagerade i
utanfor skolan.

Vi behover ta storre perspektiv pa progression

Mer samarbete sa man inte ar ensam i klassen

Skapa en kultur i skolan, att samverka, bestalla besok, gora utstallningar
Skapa mer helhet, tex tva uppdrag per termin och att de foljer varandra
Mer information och kontinuerligt stod

Behover veta vilka vi kan kontakta, klarare uppdrag och méten

Arbeta mer med mat, belysning, frukt, staddagar

Fruktavfall i gréna pasar som samlas i sarskild tunna sa det kommer till ratt
stalle

Fa in ndgon utifran som pratar om &mnet for ett uppdrag och verifierar det
barnen har gjort, ger annat perspektiv och andra exempel.
Aterkoppling/utvardering efter varje uppdrag

For att locka, skapa sma uppgifter som maste l6sas for att fa tillgang till
uppdragen = precis som dataspel ar uppbyggda

Inbjudan till uppdrag skulle kunna goras i filmformeller interaktivt

Som foljdfragor pa majligheter for utveckling diskuterades vad som ansags vara
viktigast for ndsta steg. En mangd forslag behandlades. Det som framkom
tydligast och som dven aterkom i diskussionerna handlade om fler uppdrag med
storre kontinuitet, en mer regelbunden stottning i form av till exempel
metodtraffar, 6kade kontakter med omgivande samhalle och sérskilt barnens
familjer samt tydligare stottning fran skolledning och en storre transperens till
uppdraget.

Fler uppdrag med fler nivaer i uppdragen samt olika nivaer for olika aldrar
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Kunna paverka uppdragen, skicka idéer om vad vi vill att uppdraget ska handla
om

Fler uppdrag per termin, som bygger pa varandra

Metodtraffar

Samarbete mellan klasser och stadier, storre helhetstank

En extern representant som kan delta i arbetet

Fler traffar med andra representanter, koppla till kommunens arbete

Fa med foraldrarna pa taget — dr egentligen "a&o”

Onskan att pa nagot satt fa barnen att fortsatta arbetet, som nar man samlat
elavfall vad hander sen?

Nagon ansvarig som halsar valkommen och avslutar festerna

En “expert” som deltar i lektionen. Tdnk tanken att fa delta utan behova leda.
Kontakt med véarlden utanfor, studiebesok, ordna sa nagon tar emot

Visa for kollegor och chef vad man gor sa det prioriteras

Mer information till chefer, s de kan visa vad vi arbetar med

Ett forum skulle kunna skapas vid datorn som alla kan tillga, satt upp en
websida

Natverkande mellan narliggande férskolor, kan vacka ointresserade

Fa hjalp att koppla uppdrag till laroplan gor det lattare for larare att engagera
sig

Att malen tacks under en 3-ars period, progression mellan aren.

Tydlig koppling till vilka &mnen man jobbar med

En deltagare reflekterar kring hur samhallsaktuella problem blir en del av undervisningen och
balanserar i sitt resonemang kring for- och nackdelar pa foljande vis.

Fa eleverna att verkligen forsta nyttan med att vi kan paverka och att vi kan
forandra. Elever har ofta lattare att kdnna empati for djur &n andra manniskor.
Tydliga, enkla filmer, men som inte skrammer dem. En del elever ar sa
grubblande att sddan har information kan fa dem att inte kunna sova.
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2.5. Diskussion

Ett resultat handlar om syfte och larares syn pa varfor de ville engagera sig i ett arbete med
myggnatet och miljéspanarna. Resultatbeskrivningen kring syftet &r uppdelad i tre olika
dimensioner, som for den skull inte ska uppfattas som oberoende av varandra. Ett
aterkommande tema i diskussionerna var betydelsen av delaktighet och lararna pekade da
framst mot kollegor, men att d&ven Gvrig personal forstar skolarbetet lyftes som en
framgangsfaktor. Resultatet indikerar att larare upplever ett behov av samforstand i
larargruppen som ett foregaende arbete for att eleverna ska kunna involveras pa ett positivt
sétt. Flera lyfter fram betydelsen av relevans i materialet, som en viktig férutsattning for att
kollegors naturliga delaktighet ska oka. Pa sa vis hanger resultatet om relevant innehall ihop
med larares delaktighet. Flera gor kopplingar mellan att om fragorna och innehallet i ett
material har en tydlig samhallsrelevans 6kar chansen att fa med sig kollegor da processerna
som startas smittar av sig darfor att kollegor ser fortjanster och kan sjélva bli intresserade av
innehallet. Bolam, McMahon, Wallace & Thomas (2006) tar upp samma aspekter och
underbygger betydelsen av larares vilja att delta. Viljan byggs upp delvis utifran de ingaende
individerna, men den kommer ocksa att paverkas av radande skolkultur. Intresset for att delta
ar saledes nagot som ska uppfattas som individuellt och kontextuellt. Kiener (2009) menar att
den viktigaste dimensionen i det som utgor det kontextuella & om det finns en kultur som har
elevers larande som sitt viktigaste fokus. Resultaten i denna studie pekar i samma riktning fast
gor en nagot annorlunda sortering genom att tydligt visa pa en innehallsdimension i det
kontextuella.

Bencze (2001) beskriver hur innehallsdimensionen snarast utgdr utgangspunkten for
utbildningens funktion genom att skapa en legitimitet for innehallets organisering. Att ha en
utgangspunkt i det som &r relevant i samhéllet och lata larandets processer formeras utifran
sddana sammanhang skildras inte lika tydligt, som nagot som har med larares motivation till
delaktighet att gora. Daremot lyfter Jenkins (2006) att den &r viktig for elevernas larande da
fragan om urval i utbildningens historia ofta varit knuten till auktoritet och inte slappt in eller
uppmuntrat elevers nyfikenhet, funderingar och reflektioner. Lararna i denna studie talar
primart om relevant innehall som nagot som foregar elevernas involvering och skapar viktiga
partnerskap mellan vuxna. Dérefter talar lararna om att sldppa in eleverna och ge dem
mojlighet att paverka processerna. Om dessa resultatbeskrivningar av larande gemenskaper
har en mer generell baring eller varit knuten till dessa projekt mer specifikt ar en viktig
fortsattning for fortsatta studier. Likasa ar fragan om resultaten ar knutna mer till yngre barns
larande och de traditioner som finns i dessa verksamheter eller &ven stdmmer for
amneslérartraditioner en annan viktig fortséttning.

Ett annat satt att tolka resultaten ar att de inte handlar om specifika projekt eller
utbildningstraditioner utan snarare om hur individer uppfattar undervisning och larande och
att det ar en synvanda i dessa sammanhang som ar nodvandig for att forsta vad som pagar.
Det ar intressant om larares reflektioner i fokusgrupper delvis indikerar behov av sadana
synvandor och r i linje med hur forskningen pa omradet drar slutsatser. Om det finns en
symmetri mellan larares reflektioner, som kan framkomma i mer djuplodande och deltagande
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samtal so genomforts i denna studie, och en vetenskaplig grund sa skulle de troligen kunna
starka varandra och bygga upp ett professionskunnande. Ett annat satt att uttrycka detta ar att
om larare ges majlighet till kollegialt larande pa allvar, sa kan den beprévade erfarenheten
komma fram till snarlika slutsatser som systematiska studier gor. Howe & Stubbs (2003)
argumenterar for en sadan inriktning och menar att mening ar nagot som behdéver konstrueras
i en larande gemenskap. De beskriver ocksa att satsningar pa olika amnen eller
amnesomraden troligen inte kommer ha nagon effekt om utvecklingsarbetet inte hanger
samman med radande skolkultur. Det kontextuella kommer ha en effekt pa mojligheter for ett
utvecklingsarbete och bidra till att utforma begransningar. Howe & Stubbs (2003) lyfter ocksa
fram, precis som lararna i denna studie, betydelsen av mening i uppgiften som nagot som
larare och elever tillsammans kan ansluta sig till och att en sadan inriktning kraver att man
tanker om kring vad ledarskap innebar i ett utbildningssammanhang. Chin & Osborne (2008)
kommer till snarlika slutsatser och pekar pa betydelsen av fler studier for att den
vetenskapliga grunden ska bli mer omfattande och palitlig.

Putman & Borko (2000) pekar i samma riktning nar de talar om forstaelse for hur begreppen
“knowing, learning and setting” hinger ihop och #r beroende av varandra. Aven de pekar pa
betydelsen av meningsfulla samhallsrelevanta uppgifter och beskriver vad det betyder for
motet mellan larare och deras elever. Motet mellan larare och deras elever ar viktigt, men det
finns anledning att fordjupa forstaelsen for sadant som paverkar det motet. I de studier som
refererats till i denna rapport finns ingen som tydligt pekar pa betydelsen av att barnens
familjer &r involverade i skolarbetet, men det gor déaremot l&rarna i denna studie och det utgor
darfor en tydlig resultatkategori. En sadan dimension &r intressant eftersom den inte star att
finns i skolans kontext. Om det gors hanvisningar till nagot som &r kontextuellt, och det finns
dokumenterad kunskap om att det dels paverkar viljan for larare att delta i utvecklingsarbete,
men ocksa elevers larande sa ar det angeléaget att fundera 6ver vad som kan utgora mer
konkreta element. Att barnens familjer lyfts fram tydligt av larare véacker &ven en annan
insikt. Till en del av det som sker i skolan, star inte orsakssammanhangen att finna i skolans
verksamheter. Elevernas rorelse mellan olika praktiker, i det har fallet familjelivet och
skollivet, och vad sadant kan betyda for koncentration, mening och legitimitet for skolarbetet
ar ndgot som ldrarna regelbundet lyfter fram i denna studie. Aven detta ar foremal for vidare
studier framfor allt utifran vilken funktion sadana relationer kan skapa i olika delar av
utbildningssystemet. Lararna i denna studie efterlyser starkare kopplingar i sadana relationer
och for resonemang kring att om skolan handlar om aktiviteter som finns utanfor skolan i det
verkliga livet, kommer barns handlingar att ha en effekt dven pa andra vuxna vilket i sin tur
aterkopplar till skolans verksamheter. Barnen blir pa sa vis involverade i nagot i skolan, som
de kan ké&nna igen i livet utanfér och se hur andra agerar.

Ett annat satt att uttrycka detta pa ar att utbildning som har en startpunkt i manskliga
aktiviteter och inte i fakta, lagar, begrepp och modeller upplevs som viktigt for
yrkesverksamma larare. Att barn ska lara sig nagot om mer vetenskapligt strukturerad
kunskap ar en malsattning, men végen dit behdver innehalla och kannetecknas av andra
kvaliteter. Det ar en forstaelse for detta som Hubball & Clarke (2010) och manga andra i den
internationella litteraturen diskuterar som ett ’Scholarship of teaching and learning”. En
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forstaelse for att inte uppfatta larande som en konsekvens av undervisning utan att
undervisning bor vara nagot som ar lyhort for dem som ska lara sig nagot och koncentrerad pa
behov och forutsattningar for larande och utformas darifran. Skolamnens satt att strukturera
innehall representerar da ingen bra grund for moten mellan larare och elever utan det ar
sympati och medkannande infor en gemensam larandeprocess som bor utgora en
utgangspunkt i métet. Detta ar precis vad Benander (2009) diskuterar i sin studie. Benander
menar ocksa att vuxna ofta glomt hur médosam vagen till kunskap varit och darmed glémmer
de behov som behdver finnas narvararande och som utgor larandets forutsattningar. Lararna i
denna studie talar i och for sig ingenting om betydelsen av att genomleva larande som elev,
utan pekar istéllet pa hur de tar hjalp av meningsfulla uppgifter for att skapa en larande
gemenskap i skolan och att elever helst ska involveras i sadana stamningar i nagon form av
samklang med barnens hemmiljoer. Nagra ldrare i denna studie uttrycker detta som att ”da far
vi en skola for livet”.

Kring fragan om riktiga samhallsfragor och utbildningens uppdrag fordjupades samtalen och
da framtradde larares beskrivningar av hur de balanserar mellan barnens erfarenheter och det
uppdrag de ar satta att genomfdra. Lararna beskriver hur de hela tiden anpassar, justerar, goér
kopplingar och viljer det som passar for tillfallet. De menar att barnens larande fungerar bast
nar de sjalva far formulera, komma pa och att den fortsatta processen tydligt bygger pa deras
forslag och intressen. En sadan forstaelse for och kapacitet att méta barn kréaver inte bara en
trygghet i att arbeta med undersokande och utforskande arbetssatt. Det kraver ocksa en
forstaelse for att barns erfarenheter inte kan betraktas som nagot fixt och stabilt utan som
nagot som hela tiden &r foremal for utveckling. Det ar vilken inriktning larandets processer far
som ar avgorande for om larare kan kanna sig trygga med att de fullgjort sina uppdrag.
Lérarna i denna studie ber tydligt om hjalp i sadana diskussioner. De soker efter stod genom
studiebesok, att andra vuxna pekar ut och sager liknande saker till barnen samt hur svart det
kan vara att ge sig ivdg med en barngrupp och att de som tar emot inte kénner till arbetet
vilket kan leda till att arbetet tar andra riktningar. Aven kortare besok i narmiljon beskrivs
som vardefulla for att fa eleverna att bibehalla kénslan av att de arbetar med nagot vasentligt.
Lararna i denna studie ar ocksa uppriktiga med att kontaktytorna mellan olika
verksamhetsformer och skolstadier ar nagot som skulle kunna utvecklas avsevart, vilket ar ett
resultat i linje med fragan om delaktighet och engagemang hos vuxna. Denna fraga ar foremal
for fortsatt utvecklingsarbete i projektaktiviteterna. Dartill &r studier av hur larares perspektiv
tar sig uttryck i klassrum, nar undervisningen utformas konkret, en viktig fortsattning
(Pajares, 1992; Galton & Eggleston, 1979; Keys, 2005; Waters-Adams, 2006).

En annan problematik handlar om hur dras in i svarigheter vad géaller bedémning. Om man
ska ta undersokande arbetssatt pa allvar kan man inte pa férhand veta exakt vilken inriktning
arbetet kommer ta. Det finns darfor inget fardigt facit att hanvisa till och lararna behdver gora
en egen bedémning av vad de arbetat med. | de natverk som etablerats i denna studie menar
lararna att larandet framst berdért omraden inom de natur- och samhallsorienterande omradena.
Nagra menar ocksa att svenska ingatt. Amnen som matematik, musik, idrott och engelska
upplevs som utanfor de aktiviteter som pagatt. Nagra larare kommer in pa en diskussion om
att hallbar utveckling &r nagot de standigt hamnar i oavsett vilket &mne de startar i och verkar

53



snarast Overraskade Gver ett sadant faktum. Det blev ibland uppenbart hur svart det kan vara
att forsta och tolka utbildningens uppdrag. Det finns dels generella mal, som alla ska arbeta
med. Dari ingdr utbildning fér hallbar utveckling. Sen finns det mer specifika amnesomraden
med sina formuleringar. Aven om materialen som bygger upp myggnatet och miljospanarna
har for avsikt att vara tydliga med hur aktiviteterna kopplar till olika delar i uppdraget,
upplevs inte detta alltid som tydligt i genomférandet. Aven denna fraga ar foremal for fortsatt
utvecklingsarbete.

Lararnas forslag pa omraden som kan utvecklas dverensstammer i stort med ovanstaende. De
efterlyser mer samarbete inom skolan, fler uppdrag, fler nivaer inom uppdragen, tydligare
progression, mer kontakter med betydelsefulla andra utanfér skolan och att fa hjélp och stod
med att koppla aktiviteterna till uppdraget. | dessa sammanhang beskriver lararna dven
betydelsen av skolledning. De menar att skolledningen hela tiden bor informeras om vad som
pagar i verksamheten for mojligheten att stétta arbetet och bibehalla en riktning. De lyfter
ocksa fram fragan om att arbete som pagar i kommunens olika verksamheter skulle kunna
kopplas tydligare till aktiviteterna, till exempel i form av méten eller besék och regelbundna
metodtraffar.

Metoden att genomfdra fokusgrupper med lararna i dessa skolutvecklingsprogram visade sig
generera intressanta resultat, saval for forskning som for projektens fortsatta arbete.
Malsattningen med forskningsverksamheten har ocksa haft inriktningen att stotta projekten
med kunskap samtidigt som det kan finnas mojligheter till ny forskning utifran de empiriska
underlagen. Fragan om larares professionella utveckling diskuteras idag som nagot som byggs
upp av de individer som ingar i utbildningens sammanhang samtidigt som det ar kontextuellt
betingat. Denna studie bidrar med att identifiera konkreta dimensioner i det som kan kallas
kontextuellt. Viktiga slutsatser handlar om att engagemang och delaktighet fran barnens
familjer kanske kan vara lika betydelsefullt som engagemang och delaktighet fran skolledning
och kollegor. En annan slutsats ar att samhallsrelevanta fragor kan vara lika betydelsefullt for
larares vilja att engagera sig i skolutveckling som de kan vara for elevers larande. En tredje
slutsats &r att utveckling av ett omrade troligen ar beroende av det som kan kallas kontextuellt
och darfor behdver olika satsningar som gors inga i en forstaelse for vad detta innebér. Ett satt
att hantera den utmaningen &r att skapa en férankring for det arbete som ska goras
organisationen och att hela kollegiet, i bred mening, har en forstaelse for vad som pagar.
Utifran en sadan forankring slar processerna rot, kommer eleverna till del och ingar i en
larandegemenskap som spelar roll. Inte bara for larandet i skolan, utan det paverkar dven
handlingsliv hos andra utanfor utbildningens verksamheter.
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3. Forvalta intresset for naturvetenskap
och teknik — EXEMPLET ’tjejresan”

3.1. BAKGRUND OCH SYFTE

”Tjejresan” dr sedan starten 2011 en satsning som syftar till att inspirera gymnasietjejer for
naturvetenskap och teknik, att etablera kontakter i naringslivet, samt inspirera till framtida
arbetsliv i regionen. Aktiviteten Tjejresan vill visa positiva forebilder inom natur- och
teknikorienterade branscher samt syftar till att etablera natverk mellan skolor, naringsliv,
offentlighet och andra organisationer. Tjejresan har genomforts i fem omgangar under
perioden 2011-2014 inom ramen for det nationella skolutvecklingsprojektet KNUT (Kunskap-
Naturvetenskap-Utomhuspedagogik-Teknik), vilket syftar till att nationellt 6ka barn och
ungdomars intresse, kunskap och engagemang for klimat-, resurs- och energifragor. Vidare
avser KNUT-projektet till att utveckla och sprida &mnesévergripande metoder for att integrera
energi-, resurs- och klimatfragor som en del i undervisningen, samt att bidra till 6kad
kompetensforsorjning och 6kat entreprendrskap inom dessa omraden. Tjejresan har specifikt
syftat till att uppméarksamma den genusproblematik som finns kopplad till de
kunskapsomraden som KNUT-projektet omfattar och man har uppmarksammat flickor som
valt naturvetenskaplig eller teknisk utbildning i gymnasieskolan. Eleverna som har deltagit i
Tjejresorna har alltsa tidigare gjort ett aktivt val och visat ett intresse for kunskapsomradena.

Tidigare forskningsinsatser (Jidesjo et al., 2014; 2015) har syftat till att bidra med
kunskapsuppbyggnad om Tjejresan (1-4) samt identifiera hur tjejer i gymnasieskolan
uppfattar skolans innehall i naturvetenskap och teknik i jamfcrelse med hur de méter
innehallet utanfor skolan; vad som paverkar ungdomars studieval inom naturvetenskap och
teknik; samt pa vilket satt Tjejresan bidragit till skolutveckling inom omradet.
Amnesinnehallet visade sig vara en viktig aspekt vid tjejernas val infor gymnasiet, men aven
personer i deras omgivning, intresse for natur/naturvetenskap/teknik samt tron om en
utbildning med stora framtida valmajligheter. Arbetsplatsbesoken och dess mojligheter till
information och insyn infér kommande yrkesval dominerade gallande vad tjejerna tyckte var
bast med Tjejresan. Vidare framskymtade mer innehallsméssiga aspekter, som att skolan fick
mer sammanhang, att det var roligt och spannande, samt bidrog till kunskapsinhdmtning och
larande. Eleverna upplevde att verklighetsanknytningen var starkare i [armiljon utanfor skolan
samt att kunskapens anvéandning tydliggjordes i motet med naturvetenskap och teknik.
Tjejresan utgjorde pa sa vis ett viktigt komplement till skolans mer teoretiska framskrivning
av naturvetenskap och teknik. Majoriteten av eleverna uttalade att de efter genomford Tjejresa
blivit inspirerade till vidare fordjupning i fragor som berér energi-, klimat- och
resursanvandning, samt till framtida hogre studier inom naturvetenskap/teknik. Resultaten
indikerade ytterligare mojligheter till skolutveckling via Tjejresan genom ett utokat samarbete
mellan engagerade aktorer utanfor skolan och larare skolans larare, vilket skulle kunna framja
ett Okat elevdeltagande i Tjejresan och deras kompetensuppbyggnad ytterligare, samt bidra till
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kompetensutveckling som ger avtryck i klassrummet och bistar till en samhallsutveckling.
(Jidesjo, et al., 2014; 2015). Det sistnamnda har implementerats till viss del genom inférandet
av kontaktlarare for Tjejresan, vid respektive skola som deltar i aktiviteten, fran och med
genomfdrandet av den femte Tjejresan. For Tjejresan 5 har man dessutom valt att testa
konceptet i en ny region, Kronobergs Ian, med foérhoppning om vidare spridning av Tjejresan.
Denna forskningsstudie syftar till att folja upp denna foérflyttning av konceptet for jamforelse
med erhallna resultat i Kalmar lan, samt folja upp erfarenheter av inférandet av specifika
kontaktlarare. Studien ger darfor upphov till kompletterande empiri att jamféra med tidigare
rapporterade forskningsresultat for Tjejresan 1-4 (Jidesjo, et al., 2014; 2015).

Tjejresan 5 har genomforts under hosten 2014 i samverkan mellan Energikontor Sydost,
Regionforbundet i Sodra Smaland, Linnéuniversitetet och Gotech. Inom ramen for projektet
fick gymnasieelever, fran arskurs 2 respektive 3, mota kvinnliga forebilder inom
naturvetenskap och teknik under fyra olika tillfallen. Vid dessa tillfallen fick eleverna besoka
universitet och olika arbetsplatser i regionen samt ta del av verksamhet av naturvetenskaplig
och teknisk karaktar, samt fick 6vervagande mote kvinnliga representanter/forebilder fran
akademi och naringsliv. Uttalade malsattningar innan start var att eleverna skulle fa
narkontakt med energi- och teknikforetag i regionen, méta intressanta manniskor, mojlighet
till inspiration, breddning av kunskaper och att fa se “’saker pa riktigt”, vilket hade visat sig
vara betydande for de elever som deltog under tidigare Tjejresor (Jidesjo et al., 2014; 2015).

Denna forskningsstudie syftar aven till férdjupade ansatser for att utrona langsiktiga
implikationer av satsningen Tjejresan med fokus pa eftergymnasiala val inom omradet
naturvetenskap/teknik. Anstrangningar har gjorts for att kartlagga tjejernas utbildnings- och
yrkesval efter genomférd Tjejresa (1-4) samt huruvida de har stannat kvar i regionen eller gj
En bakomliggande anledning till satsningen Tjejresan ar energi- och teknikbranschens oro for
att kunna uppratthalla en kompetensforsorjning inom naturvetenskap och teknisk for
bibehallen arbetskraft i regionen. Detta ar sarskilt angelaget med tanke pa forutspadda stora
pensionsavgangar och energiomstallning.

Awven i den vetenskapliga rapporteringen finns det en oro for att allt farre viljer att soka till
naturvetenskap och/eller teknisk hdgre utbildning (Tolsrup et al., 2014). En sarskild oro for
den genusproblematik som foreligger med otillrackligt deltagande av tjejer har rapporterats i
flera studier (t.ex. Osborne et al., 2003; Jensen & Vetleseter, 2012). Brownlow, Smith & Ellis
(2002) rapporterade att flickor i hog utstrackning véljer bort dessa kunskapsomraden med
anledning av att de anser att de inte far utlopp for sociala formagor. Jensen & Vetleseter
redogor for att flickor i hogre utstrackning &n pojkar inte tror att de kommer klara av studier
inom naturvetenskap och teknik. Likasa forknippar flickor i hogre utstrackning studier inom
dessa &mnen med hdga personliga kostnader. Dessutom identifierar sig flickor i lagre
utstrackning &n pojkar med forebilder inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och
matematik (Jensen & Vetleseter, 2012). Lyons (2006) visar att manga elever uppfattar
undervisningen som transmissiv och avkontextualiserad samt att detta leder till onddiga
svarigheter for eleverna att férhalla sig till innehallet.
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Olika rekryteringsinsatser har genomforts med syfte att 6ka antalet sokande till utbildningar
inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik, men det finns fa
rapporterade forskningsansatser kopplade till genomférda rekryteringskampanjer (Andrée &
Hansson, 2013). | takt med att det hogre utbildningssystemet paverkas alltmer av
marknadsorientering och ekonomiska motiveringar 6kar emellertid forskning om rekrytering
och kvarhallande av studenter (Jacobs et al., 2003; Tolsrup et al., 2014b).

Det finns emellertid en vaxande vetenskaplig rapportering om elevers intressen, attityder och
val for dessa kunskapsomraden (Andrée & Hansson, 2013). Faktorer som amnesinnehall,
intresse, identitet och anvandbarhet har rapporterats vara betydande for utbildningsval (t.ex.
Krapp 2002; Hazari et al., 2010; Lyons & Quinn, 2010; Jidesjd, 2012; Harackiewicz et al.
2012). Manga studier pavisar aven skillnader i intresse for naturvetenskap och teknik mellan
flickor och pojkar (t.ex. Reid & Skryabina, 2003; Song & Kim, 1999; Jidesjo, 2012). Unga
elever ar generellt intresserade av dessa kunskapsomraden, men intresset tenderar att minska
med aldern (Osborne et al., 2003).

En betydande del av den skandinaviska forskningen har dgnats at att undersdka hur elevernas
val kopplar till identitetsskapande (t.ex. B¢e et al., 2011, Illeris et al., 2002; Schreiner, 2006;
Tolsrup et al., 2014). Tolsrup et al. (2014b) rapporterar att for eleverna eftergymnasiala
studieval en komplex, pagaende och social process, snarare an en isolerad enskild handelse.
Manga elever upplever det som en osaker process och fruktar att de inte kommer att kunna
gora ratt val, med tanke pa att de upplever valet som avgorande framtida liv och identitet.
Eleverna stravar efter att vélja en utbildning som passar deras nuvarande intressen samtidigt
finna en matchning med deras idéer om olika banor i livet i allméanhet, samt ett attraktivt
studieliv och arbetslivet i synnerhet. Manga upplever en brist pa kunskap om innehallet i
utbildningarna och vilka karriarmojligheter olika utbildningar ger (Tolsrup et al., 2014).

3.2. METOD OCH GENOMFORANDE

INNEHALL OCH UPPLAGG — TJEJRESAN 5

Tjejresan har genomforts under perioden september t.0.m. december 2014 och inkluderat fyra
tillfallen med olika innehall (tabell 3:1). Malgruppen for projektet har varit tjejer i arskurs 2
och 3 pa gymnasiet. Upplagget har bestatt i att tjejerna har fatt gora studiebesok hos olika
foretag och universitet som jobbar med naturresursfragor kopplat till energi-, miljé- och/eller
klimatfragor och fatt méta manga kvinnliga representanter.

Inom projektet deltog sammanlagt 12 aktérer som ansvarade for olika moment inom ramen
for Tjejresan. Dessa utgjordes av KNUT-projektet, Energikontor Sydost, Regionférbundet
Sodra Smaland, Gotech, Linnéuniversitetet, Véxjo Energi, Volvo Construction Equipment,
IKEA, Almhults kommun, Swepart Transmission, Trensums Food och Tingseryd Resort.
KNUT-projektet, Energikontor Sydost, Regionférbundet Sédra Smaland, Gotech och
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Linnéuniversitet har i samverkan arrangerat Tjejresan i Kronobergs lan, i samrad med 6vriga
involverade aktorer och ansvarade for Tjejresan som helhet.

Forsta tillfallet genomfordes pa Vaxjo Energi (VEAB) och Volvo Construction Equipment
(tabell 3:1). Hos VEAB hélsade eleverna valkomna av foretagets kvinnliga VD varefter de
fick lyssna till en marknadsingenjor for elnatet respektive en projektledare for nétet for
fjarrvarme och fjarrkyla. De berattade om val av yrke och utbildning, hur en vanlig dag pa
jobbet kan se ut samt hur de ar att jobba som tjej i en mansdominerad bransch. Déarefter fick
eleverna folja med pa en rundvandring pa foretaget for att fa en inblick i verksamheten. Resan
gick darefter vidare till Volvo Construction Equipment i Brads dar de fick mota en kvinnlig
ingenjor som guidade tjejerna genom monteringen ut till provbanan, varefter de fick en
foretagspresentation, prova pa att aka dumper samt prata med andra tjejer fran VVolvosteget.

Tabell 3:1. Tjejresan 5 i Kronobergs Ian har inkluderat olika studiebesok under totalt fyra tillfallen (1-4) under
hosten 2014 vilket kortfattat delges i tabellen.

Tillfalle 1 Tillfalle 2 Tillfalle 3 Tillfalle 4
Besok pa Vaxjo Energi AB Besok pa IKEA Besok pa Trensums Food AB Besok pa Linnéuniversitetet
Besok pa Volvo Construction | Besdk av Almhults kommun Besok pa Tingsryd Resort
Equipment s
qulp Besok pa Swepart
Transmission AB

Vid tillfélle 2 ingick besok hos IKEA Meeting Centre samt Swepart Transmissions AB (tabell
3:1). Hos IKEA fokuserades hallbarhet och produktutveckling. Eleverna fick traffa IKEAs
student-koordinator som berattade om IKEA ur ett lokalt och globalt perspektiv. De fick dven
besoka IKEAs testlabb och ta del av hur IKEA funktionstestar sina produkter under
utvecklingsfasen, exempelvis sma varmeljus och stora koksinredningar. Tjejerna fick aven lite
egen tid pa IKEAs varuhus innan avfard till Swepart Transmission i Liatorp. Dar fick de
traffa en manlig och en kvinnlig foretagsrepresentant som beréttade om verksamheten och
beskrev hur en typisk dag pa jobbet kan se ut. Under resan mellan foretagen fick eleverna
dven traffa och samtal med en kvinnlig representant fran Almhults kommun som arbetar med
energi- och klimatradgivning.

Aven under tillfalle 3 fick eleverna ta del av produktutveckling, denna gang med fokus pa
KRAV-mérkta livsmedel vid ett studiebesok hos Trensums Food AB i Tingseryd. Hér fick
eleverna titta pa livsmedelsprocessen samt ta del av information om Trensum samt hur det &r
att jobba pa foretaget, vilken utbildning som kravs samt majligheter till utveckling. Darefter
gick resan vidare till ett besok hos Tingseryd Resort (tabell 3:1) med rundtur pa campingen
samt information om hur Tingseryd Resort jobbar med marknadsfoéring och utvecklingsplaner.
Dagen avslutades med en mindre workshop dar eleverna i grupp fick fundera kring visioner
géllande 6nskvard utveckling av livsmedelsindustrin och/eller en anlédggning liknande
Tingseryd Resort for att verka for en hallbar utveckling. Tjejerna ombads att spana fritt och
forsoka visualisera sina tankar och idéer pa olika satt.
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Vid kurstillfalle 4 besoktes Linnéuniversitet i Vaxjo (tabell 3:1), dér eleverna fick mota
forskare och larare som beréttade om deras respektive yrken, utbildningar och forskning inom
omradet naturvetenskap och teknik. Eleverna fick forst mota en kvinnlig prodekan som
pratade kring olika v&gar mot ingenjorsyrket samt hennes vag mot teknisk doktor som bl. a.
passerat via pelletshogar och terpentener. Besoket inkluderade en rundvandring pa Campus
varefter tjejerna gruppvis fick rotera och besoka tre olika stationer. Vid den forsta

stationen "hemma hos en student” hilsade man pa hos en byggstudent i hennes studentbostad,
vid station tva fick man traffa “den ménskliga roboten Nao” och vid station tre lyssna till
forskare som berittade om hur man kan gora ’biogas av musslor och godsel”.

Totalt har 30 gymnasielever fran tre gymnasieskolor Vaxjo, Tingsryd och Almhult deltagit,
samtliga med nagon form av naturvetenskaplig eller teknisk inriktning. For vardera skola har
det funnits en kontaktlarare for Tjejresan, totalt 3 stycken larare.

INSAMLING AV EMPIRI - TJEJRESAN 5

De empiriska underlagen har genererats via enkatkonstruktion pa samma satt som liknande
studier for Tjejresan 1-4, rapporterade i Jidesjo et al. (2014). Vid Tjejresans forsta tillfalle fick
eleverna individuellt besvara en enkétfraga géllande deras forvatningar pa tjejresan (bilaga
3:1). Har erholls en svarsfrekvens motsvarande 90%. En langre enkét bestaende av totalt 21
fragor presenterades och delades ut i slutet av tillfalle 4. Denna enkat var uppdelad i fyra
kategorier — val infor gymnasiet, nuvarande gymnasieutbildning, upplevelser av tjejresan,
samt tankar infor framtida utbildnings- och yrkesval. Enkéaten bestod av saval 6ppna fragor
som fragor med svarsalternativ (bilaga 3:2). For dessa erholls en svarsfrekvens om 100%.
Overvagande enkitsvar har besvarats anonymt och samtliga kodades omgéende.

UtoOver detta har kompletterande material samlats in for respektive tjejresa i form av program
for respektive tillfalle samt en kontakt med respektive skolas kontaktlarare for Tjejresan. De
ombads via epost att efter avslutad Tjejresa besvara ett antal enkatfragor (bilaga 3:3) med
koppling till projektet. Fragorna syftade till att erhalla kontaktldrarnas reflektioner géllande
forvantningar, genomférande och eventuella implikationer. En statistisk bearbetning av
kvantitativa och en kategorisering av kvalitativa svarsalternativ har genomforts kopplat till
denna utvardering av Tjejresan i Kronobergs lan.

INSAMLING AV EMPIRI — EFTERGYMNASIALA VAL (TJEJRESAN 1-4)

Samtliga tjejer (101 stycken) som sammantaget deltog i Tjejresan 1-4 fick en enkét via epost
med forfragan om att besvara sju fragor med anledning av tidigare deltagande i en Tjejresa.
Denna enkaét var uppdelad i tre kategorier — implikationer av Tjejresan, eftergymnasiala val
samt intresse for energi-, miljo- och klimatfragor. Enkéten bestod enbart av 6ppna fragor
(bilaga 3:2) och samtliga enkétsvar kodades omgaende. En svarsfrekvens motsvarande 22%
erholls efter paminnelse. Erhallna enkatsvar indikerade intressant empiri kopplat till studiens
syfte varfor vi trots 1ag svarsfrekvens valde att ga vidare med uppsokande kvalitativa
telefonintervjuer. Inget specifikt urval gjordes, undantaget att de som redan besvarat enkaten
via epost ej kontaktades pa nytt. Telefonintervjuerna genomfordes som 6ppna intervjuer
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genom att lata respondenten besvara samma fragor som i enkéten delgiven via epost. Totalt
genomfordes 17 stycken telefonintervjuer, varfor den sammantagna svarsfrekvensen
(enkatsvar via epost samt telefonintervju) blev 39%.
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3.3. RESULTAT

ASPEKTER SOM INVERKAR | VALET ATT LASA NATURVETENSKAP/TEKNIK (TJEJRESAN 5)

Amnesinnehallet visade sig vara en viktig aspekt vid tjejernas val infor gymnasiet, hela 61%
baserat pa erhallna enkatsvar indikerade detta nar svarsalternativ som @mnesinnehall,
arbetssétt, laromedel, sammanhang och annat fanns att vélja emellan, darefter

ndmndes “andra” aspekter (familj, intresse), arbetssitt, sasmmanhang och ldromedel (tabell
3:2). For hélften av tjejerna (52%) fanns det dven personer i deras omgivning som var viktiga
for deras gymnasieval, framst foréldrar, men &ven syskon, kompisar och l&rare.

Tabell 3:2. | tabellen nedan framgar olika aspekter som inverkat i tjejernas val att ldsa naturvetenskap/teknik pa
gymnasiet. Svarprocent i tabellen ar baserat pa antalet enkétsvar.

Enkatfragor Enkatsvar (elever)
Vilka aspekter fran grundskolan har Amnesinnehall (61%), Annat (18%), Arbetssitt (12%),
paverkat ditt val att lasa Sammanhang (6%), Laromedel (3%)

naturvetenskap/teknik pa gymnasiet?

Fanns det personer i din omgivning som Nej (48%), Foraldrar (27%), Ovriga (Syskon; 12%),
var viktiga for ditt gymnasieval? Lérare (6%), Kompisar (6%)

Finns det andra erfarenheter/anledningar | Ja (52%), Nej (48%)
som paverkade ditt gymnasieval?

Var det nagot/nagon som bidrog till att du | Nej (63%), Ja (37%)
néstan inte valde att 1&sa
naturvetenskap/teknik pa gymnasiet?

52% av eleverna upplevde att det fanns andra erfarenheter eller anledningar som paverkat
deras gymnasieval (tabell 3:2), dessa kan delas in i tva huvudkategorier, namligen 1) en
utbildning med stora valmojligheter infor framtiden; och 2) intresse. En elev ndmnde &ven att
det ej ar s& manga tjejer som laser eller arbetar med teknik. Exempel pa enkatsvar:

”Jag vill ha en bred grund fér framtida studier ”
“Eftersom jag var osdker pd vad jag ville bli i framtiden valde jag en bred utbildning”

“Ja, jag har en drom om att jag vill bli det, déirfor valde jag teknikum’

Intresse for spel och datorer”

Det fanns aven nagot/nagon som bidrog till att de var tveksamma till att valja
naturvetenskapligt och/eller tekniskt gymnasieprogram. Har framskymtade framst rykten om
svar och arbetsintensiv utbildning, samt konkurrerande intressen.

"Tankte ga konditorilinjen”
“Funderade pa industriprogrammet”

“Att det dr mycket plugg”
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“Mdnga rykten om att det dr svart”
“Andra linjer”

“"Hogt tempo i matten”

SKOLANS UNDERVISNING (TJEJRESAN 5)

Pa fragan huruvida tjejerna upplever att samhallsfragor kopplade till naturvetenskap och
teknik far tillrackligt utrymme i den gymnasiala undervisningen svarade 6vervagande

(79%) till viss del” (figur 3:1). 14% av deltagare upplevde emellertid att denna koppling gors

I stor utstrackning, medan 7% upplevde att detta gors i ringa grad eller inte alls.
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Figur 3:1. Enkiitsvar angivna i procent (%) av totala antalet enkiitsvar pa frigan Jag anser att samhallsfragor

som ar kopplade till naturvetenskap/teknik far tillrackligt utrymme i min gymnasiala undervisning?”.
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Figur 3:2. Enkiitsvar angivna i procent (%) av totala antalet enkitsvar pa frigan ”Jag anser att samhallsfragor

som ar kopplade till energi/klimat/resursanvandning far tillrackligt utrymme i min gymnasiala
undervisning?”.
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Flertalet upplevde dven att samhéllsfragor som &r kopplade till energi-, klimat- eller
resursanvandning enbart till viss del far utrymme i deras gymnasiala undervisning (figur 2).
28% svarade emellertid att de upplever att det gors i stor utrdckning, medan 24% i ringa grad
eller inte alls (figur 3:2). P4 samma fraga gick asikterna isar hos skolornas kontaktlarare, har
delgavs enkatsvar som exempelvis:

| manga fall tror jag att de far tillrackligt i undervisningen men mycket hanger pa
hur mycket lararen prioritera ovanstaende fragor ”

“Ja, pd var skola arbetar mdanga ldrare mycket aktivt med frdagan”

”Borde fa betydligt mer tid att jobba med energi/klimat/resurs. Kursplanerna och
kursmalen ger inte sa mycket utrymme for fordjupningar. Men tror att projekt borjar
komma, kanske studiedagar, eller aktiviteter som tjejresan kan ge eleverna en 6kad
forstaelse for resursanvandning och andra viktiga fragor som man ibland kanner att
man har for lite tid att fordjupa sig i”

Tjejerna och skolornas kontaktlarare fick dven svara pa hur de ser pa skolans undervisning i
naturvetenskap/teknik i jamfarelse med hur de méter innehallet utanfor skolan, exempelvis i
Tjejresan. Vid en kategorisering av elevernas enkéatsvar framgick tydligt att deltagarna
upplevde att verklighetsanknytningen samt mojligheten till praktiskt arbete var starkare i
moten utanfor skolan och teoriframskrivning starkare i skolan.

”Man kan jobba med mycket mer i verkligheten ”

"I skolan dir det mest teoretiskt och man kopplar det inte till verkligheten som man fatt

’

se pd Tjejresan, i ett annat perspektiv ’

”| skolans undervisning ingar mycket fakta, utanfor skolan far man uppleva hur det
egentligen fungerar”

"Skolans undervisning dr bra men det dr inte samma sak som att kolla/ldra sig live
vilket &r riktigt bra liksom att man kombinerar det praktiska och teoretiska”

Delar av detta berordes dven i kontaktlararnas enkéatsvar enligt:

“Vi behdver ha mer kontakt med verkligheten. ”

”Ingen uppfattning i fragan, men jag tror att eleverna ges en god bild av hur teknik
fungerar utanfor skolan”

“Tror att skolan ger eleverna en bra grund att bygga vidare pa naturvetenskap och
teknik. Bade infor kommande studier och kommande yrkesliv. P& natur och teknik sa
kommer eleverna i kontakt med manga begrepp pa grundniva. Hoppas vi ger dem bra
grunder, men dock grunder. Sen specialiserar man sig”

Vissa elever menar att undervisning utanfor skolan (t ex Tjejresan) &r lattare att ta till sig.

"Det dr ldttare att ldra sig utanfor, att det dr praktiskt och roligare”
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”Allt kanns valdigt teoretiskt och svart att knyta an till i skolbanken, har far man
koppla sin kunskap till verkligheten”

”Ldttare att ta in ndr man upplever det”

“Skolan ligger lite efter. Mer ingdende info pd Tjejresan”
Vissa elever menade dock att undervisningen i och utanfér skolan ar likvardig.

"Ungefir samma men kul att fa se vad det finns for jobb”
"Stammer ganska bra”

63% av enkétsvaren indikerade att tjejerna upplevde att deras larare i naturvetenskap/teknik
till viss del har pratat om sadant som de métt under Tjejresan. 7% av eleverna upplevde att
deras larare har gjort det i stor utstrackning, medan dvriga upplevde att deras larare endast i
liten utstrackning eller inte alls gjort detta (figur 3:3).
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Figur 3:3. Enkétsvar angivna i procent (%) av totala antalet enkétsvar pa fragan ”Mina larare i
naturvetenskap/teknik har pratat om sddant som vi métt under Tjejresan?”.

Pa fragan huruvida tjejerna ser en tydlig koppling mellan skolans undervisning i
naturvetenskap/teknik och framtida arbetsmarknad/yrkesval svarade 72% att de instammer till
viss del (figur 3:4).
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Figur 3:4. Enkétsvar angivna i procent (%) av totala antalet enkétsvar pa fragan ”Jag ser en tydlig koppling
mellan skolans undervisning i naturvetenskap/teknik och framtida arbetsmarknad/yrkesval?”.

FORVANTNINGAR (TJEJRESAN 5)

Elevernas inledande forvantningar pa Tjejresan kan framst indelas i fem huvudkategorier,
namligen 1) Information och inspiration infor framtida utbildnings- och yrkesval; 2) inblick i
mansdominerande utbildningar/yrken; 3) Roligt, intressant och spannande; 4)
Kunskapsinhdmtning; och 5) God mat och fika.

Elevernas forvantningar dominerades av forvantningar kopplade till framtida val, de hoppades
pa att fa en inblick i olika naturvetenskapliga/tekniska yrken och majliga hogre utbildningar.
Flera uttalade specifikt att de var nyfikna pa mansdominerande utbildningar/férvantningar och
onskan om att motverka genusférdomar. Exempel pa enkéatsvar var:

"Fa testa nya saker, fd information om foretagen och se vad de gér. Se om ndgot dr
intressant for mig, som jag skulle kunna tinka mig att jobba med!”

”Jag forvantar mig att fa lite mer kott pa benen angaende vad jag skulle vilja studera
vidare till efter studenten, vad som later kul/mindre intressant 0.s.v. Férhoppningsvis
traffar jag nagon som jobbar inom de omraden jag téankt mig sa att hon kan berétta
mer om det”

"Att uppmuntra tjejer till vissa arbetsomrdden, att man kanske far upp é6gonen for
mansdominerande yrken”

“Mina forvdntningar dr att minska dessa fordomar (tyvdirr, de forekommer utan att
man tinker pd det) om jobb som dr "for” mdn. Visst, det dir oftast sa att vi tjejer inte
soker det jobbet p.g.a. férdomar och att det &r mansdominerat helt enkelt.
Forvantningarna jag har &r att trycka undan dessa fordomar och fa en inblick av att
det finns flera yrken for oss tjejer”
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Likasa delgavs forvantningar om att fa uppleva roliga, intressanta och spannande saker samt
att inhamta ny kunskap, delvis pa ett nytt satt. Vissa elever namnde dven férvantningar om att

fa njuta av god mat och fika.

“Mina forvintningar dr att fa ldra mig ndgot pad det och se yrken for
framtiden och god fika”

”Mina férvantningar pa denna resa &r att jag ska fa en inblick i den
tekniska varlden. Jag hoppas aven att det ska bli en larorik resa med mycket

skoj”

VAtt fa mojlighet att hur det ser ut inom mansdominerande branscher och
kanske fa upp dgonen for nagot speciellt som jag kan uthilda mig vidare
inom i framtiden”

57% av eleverna upplevde att deras inledande forvantningar av Tjejresan uppfylldes i stor
utstrackning (figur 3:5). Motiveringar till detta var framst att de fatt information och

inspiration om mojliga yrkes- och utbildningsval.

“Blev som jag trodde det skulle bli, fatt en inblick pa olika utbildningar ”

”Jag har lart mig om olika yrken”

”Det har varit roligare och mer larorikare an vad jag trodde. Dock var det inget jag
hade kunnat tdnka mig att arbeta med. Men det &r viktigt att veta vad man inte vill
arbeta med ocksa”’

“Det har varit vdldigt varierande och jag har en storre kunskap om “natur” yrken,
samtidigt som mansdominerande jobb passar lika bra for det andra konet”

Viss upplevde emellertid att deras forvantningar enbart uppfylldes till viss del (figur 3:5).
Anledningar som gavs var framst att man hoppats pa att fa hora om fler utbildningar och vilka
behdrigheter som kravs, samt att man gérna velat besoka fler olika typer av foretag. Nedan
delges ett axplock av enkétsvar:

“Hade varit kul att héta mer om utbildningar som finns p& Linnéuniversitetet nar vi
anda var dar. Hora vad som kréavs for olika exempel ”

“Trodde vi skulle fa se mer foretag och vad de gor, inte lyssna pa sa manga”
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Figur 3:5. Enkétsvar angivna i procent (%) av totala antalet enkatsvar pé fragan ”Mina inledande forvatningar
pa Tjejresan har uppfyllts?”.

Nar skolornas kontaktlarare for Tjejresan fick fragan om vilka forvantningar de trodde att
eleverna initialt hade framkom att det skulle bli intressant och spannande, samt férhoppningar
om att fa traffa andra tjejer som har gjort karriar inom nagra olika teknikomraden och fa
inblick i olika verksamheter. Lararnas egna forvantningar var likvardiga elevernas.

”Mina forvantningar var att eleverna skulle fa 6kad forstaelse for de majligheter som
finns inom teknikomradet ”

”Jag hade forvantningar liknande elevernas, att det skulle bli intressant for dem och
ge dem en god inblick i de lokala foretagen ”

“Tyckte det lat jattespannade tror att sddana har satsningar betyder jattemycket for
tjejer att komma ut och se att det finns roliga spannande jobba inom tekniska sektorn.
Bra att det ar tjejer fran flera olika skolor, och faktiskt bra att det bara ar tjejer, de
vagar fraga och kanske far upp 6gonen pa att just de ar eftertraktade ”

Kontaktlararna upplevde dven att de fatt bra information om Tjejresan infor starten. Exempel
pa enkatsvar:

”Jag fick bra information om Tjejresan innan vi pratade med eleverna, genom
infoblad via mail samt personligt méte med handledarna™

”Mycket bra information. Mailledes info fran rektor. Sedan besok pa skolan med
information foér mig och tjejerna som bjods in om vad Tjejresan innebar. Valdigt bra
bemdtande och information”
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TJEJRESAN 5

Efter genomford Tjejresa fick eleverna i uppgift att svara pa vad de tyckte hade varit bast med
Tjejresan. Har dominerade universitets- och arbetsplatsbesoken och dess mojligheter till
information och insyn infér kommande studie- och yrkesval. Flera uppskattade sérskilt
studiebesdken hos Linnéuniversitetet, Volvo och/eller IKEA.

”Alla som pratat om sina yrken och végen dit”

“Resan till Volvo i Braas, fick kora dumper och det var bra, lagom information ”
”Att vi fick besoka olika platser och se hur de jobbar”

“Fatt upp 6gonen om framtida jobb och utbildningar”

“Besoket pa Linnéuniversitetet och chansen att fa traffa kvinnliga ingenjorer ”

Ingen namnde mer innehallsmassiga aspekter kopplat till kunskapsinhamtning eller larande.
Vissa ndmnde emellertid att man fick ”se hur verkligheten ser ut” samt nya mojligheter, vilket
for dem var det basta med Tjejresan.

VAtt fa uppleva “pa riktigt”, se hur det verkligen dr pa arbetsplatser/universitet”
”Att fa se hur det ar i olika yrken och hur det ar i verkligheten”

"Att se mojligheterna, upptdicka nya delar av foretag”

Nér eleverna individuellt fick delge tre saker som de hade lart sig under Tjejresan om energi-,
klimat- och resursfragor utkristalliserades framkom framst innehall och betydelse av att
framja en hallbar naturresursanvandning, 6kad energi-, klimat- och miljomedvetenhet,
bioenergi, avfallshantering och robotprogrammering. Som exempel pa enkéatsvar kan namnas:

“Energi och miljovetande dr viktigt for framtiden. Resurserna dr viktiga att
ta vara pd, sortera och agera miljosmart for att minska jordens utsldpp”

"Allt kan i stort sett komma till anvindning. Anvinda resurser i nérheten.
Kolla vad man har”

“Bioenergi, klimatkompensation, dtervinning”
“Kdrnbrdnslehantering, musslor-projekt, bygga motorer”

”Programmerat robotar. Hur ska SKB ta hand om avfall. Kdrnkraft dr ett
klimatsmart alternativ”

Det fanns emellertid tva elever som ej kunde komma ihag vad de lart sig om energi-, klimat
och/eller resursanvandning under Tjejresan.

Av deltagare upplevde 45% respektive 29% att Tjejresan har bidraget till att de till viss del
eller i ringa grad har inspirerats till vidare fordjupning i fragor som ber6r energi-, klimat- och
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resursanvandning. Har fanns dven deltagare som upplevde att de inte alls blivit inspirerade till
vidare fordjupning, men dven de som tyckte tvartom (figur 3:6). Spridningen i enkéatsvar var
aven stor gallande huruvida Tjejresan bidragit till att inspiration och idéer till gymnasialt
projektarbete (figur 3:7).
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Figur 3:6. Enkétsvar angivna i procent (%) av totala antalet enkétsvar pa fragan ”Tjejresan har inspirerat mig
till vidare fordjupning i fragor som berér energi, klimat och resursanvandning?”.
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Figur 3:7. Enkétsvar angivna i procent (%) av totala antalet enkétsvar pa fragan ”Tjejresan har givit mig
inspiration och idéer till gymnasialt projektarbete?”.

Det visade sig att eleverna tyckte att flera faktorer ssmmantaget var betydande for deras
larande under tjejresan (figur 3:8.). Att fa besoka olika platser, lyssna till och prata med
engagerade aktorer och ta del av intressant innehall var betydande for manga, men till viss del
aven tydliggérande av sammanhang, relevans och samhdérighet med gruppen.
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Figur 3:8. Enkatsvar angivna i procent (%) av totala antalet enkatsvar pa fragan ”Vad har varit betydande for
din inlarning under Tjejresan?”.

Skolornas kontaktlarare tror att de olika platserna har betydelse, samt att de fick traffa
personer med olika kompetenser inom teknikomraden samt ”aha” uppleveler.

Pa fragan gallande vad som varit saimst med Tjejresan blev elevsvaren spridda och olika
exempel delges i nedan citat. Flera delgav emellertid att vissa foredrag var for langa med
mycket information att ta in. Av enkatsvaren framgick aven att specifika platsbesok uttrycktes
som mindre lyckade av vissa, delvis p.g.a. for langa foredrag. Flera uttryckte ocksa att de €]
kunde komma pa nagot som varit simst med Tjejresan, utan tyckte att allt var bra”.

”Nar de pratar lange”

”Vissa langa och invecklade foredrag ”

" VEAB... For mycket info om sjdlva foretaget och foretagets uppgifter”
"Trensum var rdtt trakigt, for mycket information”

” Jag tycker att allt har varit bral!!”

Specifika anledningar som delgavs géllande elevernas franvaro vid ett eller flera tillfallen
under Tjejresan var samtidiga prov i skolan, mycket i skolan, krockande aktiviteter
(intensivkurs for korkort, studiedag i skolan), sjukdom samt att nagra fa uttryckte ointresse for
valet av studiebesok. Exempel pa enkétsvar var:

"Mycket i skolan, viktiga prov”
“Jag var med pd alla férutom en for dd var jag sjuk”™
"Var med pd alla. Har tyckt att det har varit lirorikt”

“Tjejresan var ett fantastiskt bra initiativ. Nagra av vara duktiga naturtjejer valde att
inte delta da de var oroade att forlora for mycket viktiga skolgenomgangar, synd
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tyckte vi, men deras eget val. Mycket bra med olika féretag och intressanta personer
de fick traffa. Fantastiskt bra genomfort. Logistiken har fungerat valdigt bra och
tjejerna har sett sig vilkomna och sd bra mottagna av er.” (Enkéatsvar fran en av
skolornas kontaktlarare pa fragan om dvriga kommentarer)

Pa fragan huruvida de saknat nagot under Tjejresan, som de garna hade velat ta del av,
svarade dvervagande Nej (59%). Resterande svarade emellertid JA och i motiveringar delgavs
onskemal om fler besdk pa hogskolor/universitet, mer information om vilka utbildningar som
finns och vad som kravs att bli behorig for dessa, mer om 1T/data/programmering, mer om
arkitektur, samt fa traffa fler studenter som laser i hégre utbildning.

En stor andel (69%) av eleverna delgav att de i stor utstradckning har blivit inspirerade att vilja
lasa vidare pa universitet och/eller hégskola inom naturvetenskapliga och/eller tekniska
utbildningar. 17% av deltagarna delgav dock att de endast i ringa grad blivit inspirerade till
detta, samt de som till viss del eller inte alls blivit inspirerade till vidare naturvetenskapliga
eller tekniska studier (figur 3:9).
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Figur 3:9. Enkétsvar angivna i procent (%) av totala antalet enkétsvar pé fragan ”Jag har blivit inspirerad att
lasa vidare pa universitet/hdgskola inom naturvetenskap/teknik?”.

Skolornas kontaktlarare fick fragan om de foljt Tjejresan over tid och pa vilket sétt. Det
visade sig att samtliga kontaktlarare gjort det till viss del:

”Jag har kontinuerligt pratat med eleverna om tjejresan”

”Ja satillvida att jag fatt datum och information om resmalet fran Energikontor sydost
infor varje resa”

“Tyvarr har jag inte varit med pa nagon av deras sammankomster, har inte fungerat
med min undervisning. Men har fatt mycket positiv respons av tjejerna som deltagit,
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de har kommit tillbaka och berattat efter varje traff hur kul/intressant de har haft det.
Visat broschyrer och berattat om dumperskdrningar ”

Tva av kontaktlararna upplevde ej att de markt av elevernas deltagande i Tjejresan kopplat till
undervisningen i form av logistik och/eller efterféljande reflektioner/fragor fran eleverna,
medan den tredje namnde flera sadana tillfallen.

“Flera olika diskussioner har tjejerna kommit med, de har pratat om saker de har
upplevt, de har berattat om personer de traffat och saker de gjort. Vet inte om de har
kopplat direkt till undervisningen, men de har fatt upp 6gonen till varfor de ska
studera, lara mer infor kommande studier kanske ”

TANKAR KRING FRAMTIDA VAL (TJEJRESAN 5)

Eleverna tror att liknande och fler besok hos universitet och hogskolor skulle inspirera dem
vidare till att vilja lasa naturvetenskap/teknik pa universitet/hdgskola. Ytterligare information
om mojliga naturvetenskapliga/tekniska yrkesval och utbildningsvagar efterfragades, garna
med nérhet till hemmet. Aven att fa besoka fler arbetsplatser med majlighet att fa testa pa likt
praoverksamhet. Overvagande enkatsvar belyste sammantaget just detta, exempel:

"Att fa mer praktiskt arbete”
“Trdffa elever som berdttar hur det dr att gd deras linje”

“Program som man skulle vilja ga ligger langt bort sa det skulle varit bra om de fanns
ndrmare”

"Fa uppleva hur en vanlig dag inom ett yrke man dr intresserad av ser ut”

“Fa mer information fran studenter och "hdnga” med en ex. kemist under en dag for
att se hens arbetsuppgifter. Dock har jag blivit vildigt inspirerad av allt vi gjort”

Utover dessa tydliga kategorier av svar fanns enkatsvar som:

Intressanta program/ bra boende/bra stad/bra sammanhdllning pa campuset”

”Mer inriktat mot mina intressen’”’

Eleverna ombads att blicka framat och fundera pa vad de tror att de kommer att jobba med i
framtiden. | figur 3:10 presenteras de yrken och yrkesomraden som delgavs i samtliga
enkatsvar pa denna fraga. Enkatsvaren indikerade att tre elever inte kunde forestalla sig ett
yrke nar de tillfragades, de hade ingen aning. Sju elever utmérkte sig i antal och svarade
civilingenjor och/eller hogskoleingenjor varefter arkitekt, design, bygg och nagot
naturvetenskapligt foljde i ordningen med lika antal enkatsvar. For dvrigt var spridningen stor
men flertalet omndmnda yrkeskategorier var av naturvetenskaplig/ teknisk karaktar (figur
3:11).
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Figur 3:10. Enkatsvar angivna i antal svar per yrkeskategori/yrkesomrade pa fragan ”Tank dig sjalv i framtiden,
vad tror du att du kommer att jobba med?”.
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Figur 3:11. Antal angivna enkétsvar pa fragan ”Tank dig sjalv i framtiden, vad tror du att du kommer att jobba
med?” indelade efter naturvetenskaplig/teknisk (Nv/Tek) karaktér, blandat (som eventuellt skulle kunna ha
koppling till naturvetenskap/teknik, innefattar enkétsvar som design, bygg, IKEA, fartyg), Vet gj, respektive av
mer samhillsvetenskaplig/humaniora karaktar (Sh/Hum; innefattar enkatsvar som polis, ndgot
samhallsvetenskapligt).

UPPFOLJINING AV EFTERGYMNASIALA VAL AV FORNA DELTAGARE FRAN TJEJRESAN 1-4

Vid uppsdkande epostkontakter och telefonintervjuer med tjejer som tidigare deltaget i nagon
av Tjejresorna 1-4 visade det sig att de framst minns platserna, olika studiebesok hos foretag

75



och/eller universitet (figur 3:12). De delgav dven exempel pa aktiviteter som genomforts vid
olika studiebesok, exempelvis:

“Jag minns forst och frdamst de trevliga studiebesoken pd bland annat LNU i Kalmar
dar vi fick se de olika fartygssimulatorerna och pa Aspo dar vi fick kora legorobotar
som liknar SKB:s slutférvarsmaskiner! Jag var dock inte med i Vaxjé men de andra
uppskattade det beséket!”

“Jag minns att vi besokte Linnéuniversitetet i Kalmar och en sjofartsutbildning ddr vi
fick information om vad det innebar att jobba pa ett fartyg, hur manga kvalifikationer
man verkligen behdvde och hur speciella arbetstiderna var. Vi fick se lokalerna och
fick inblick i vilka amnen programmet omfattade. Om jag minns ratt sa var han som
berattade om utbildningen en fore detta sj0kapten, men som nu undervisade. Vi var
ocksa pa ett besok hos ett arkitektforetag, dar de visade vilka verktyg de anvande nar
de arbetade med ett projekt. Just den firman arbetade mycket med aldre byggnader.
Kort sagt fick vi vardefull information som kan hjélpa oss i senare val om vad vi vill
gora i framtiden. ”

Flera upplevde att de fick inblick i olika yrken och utbildningar som kunde vara vardefullt
infor framtida val.

“Det jag minns frdn tjejresan dr alla olika platser som vi fick besoka, bdde
utbildningar och arbeten. Det var véldigt intressant att fa en inblick och fa inspiration
till vad man ville jobba med i framtiden. Resan till Link6ping var aven det riktigt
roligt. Att resa till alla dessa stallen har gjort att man blivit mer sakrare pa vad man
vill bli i framtiden.”

”Det var kul att fi besdka olika skolor och det hjélpte mig att valja den skola jag gar
pd idag.”
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Figur 3:12. Respondentsvar angivna i antal svar per kategori pa fragan ”Vad minns du av projektet Tjejresan?”.
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Flera tjejer mindes att det var roligt, intressant och larorikt, men det fanns &ven de som ej
mindes sa mycket av Tjejresan (figur 3:12). Ytterligare aspekter som framfordes var att
Tjejresan syftade till att vacka intresse for energi/teknik/miljo hos tjejer. Exempel pa
respondentsvar:

“Det var for att engagera tjejer i teknik och miljé, vad jag forstod det som. Vi fick dka
pa studiebesok till olika foretag.

“Jag minns att vi fick dka till diverse foretag inom Kalmar Ldn som hade
teknikinriktade arbeten for att vacka intresse hos oss tjejer att lasa vidare till linjer
som leder till dessa jobb. Projektet startades for att det i Kalmar lan &r en brist pa
tjejer inom sadana yrken. Vi var bland annat pa Monsteras Bruk, Karnkraftverket
OKG, Kalmar Energi.”

”Jag minns att jag larde mig valdigt mycket. Det var valdigt intressant och jag fick
lara mig grejer som jag kanske aldrig skulle fatt se annars. Sdg majligheter om vad
man kan astadkomma.”

“Jag minns att vi hade roligt ihop och gjorde olika studiebesék pa t ex SKB.”

“Jag minns att vi gjorde den hdr Tjejresan for att intressera oss tjejer mer for energi.
Vi var vid den har kapselgrejen och SKB i Oskarshamn och i Kalmar pa
experimentlabbet. Vi akte runt lite. Jag tycker att det var jattebra, d&ven om jag kanske
inte var den som fick ut mest av det p.g.a. av lagt intresse, men det var mycket bra
foredrag.”

“Jag minns inte jdittemycket tyvirr. Men jag minns att jag tyckte det var roligt att fa
komma ut och se hur det var pa de olika arbetsplatserna vi besokte. Killarna blev
avundsjuka och tyckte att vi fick sarbehandling vilket ocksa var mycket roligt. Det gav
mig mer insyn i arbetsvirlden som man inte visste fanns.”

Bland 6vriga kommentarer ndmndes bra foredrag/forelasningar, god mat, att man gjorde
experiment, studiebesok som var trakiga och miljofokus.

"Att det var inspirerande och gav en 6kad miljomedvetenhet.”

”Stor inspiration fran manga duktiga kvinnliga ledare. Massor med drivkraft och
passion for det de héll pa med.”

Det visade sig att det egna intresset och familjen (foraldrar och syskon) var betydande for
deras eftergymnasiala val till hogre studier och/eller arbete (figur 3:13). Darefter paverkade en
rad ovriga faktorer i form av informations- och utbildningsmaterial, skoltrétthet,
jobberbjudanden och erfarenheter fran tidigare arbetspraktik skolan (larare, syokonsulent) och
aven vanner samt erfarenheter fran Tjejresan. Det var tydligt att den kategori som oftast
ndmndes tillsammans med andra kategorier var familj dven om det egna intresset var storre
procentuellt satt (Figur 3:13).
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Figur 3:13. Respondentsvar angivna i procent (%) av totala antalet svar pa fragan ”Vad/vem har paverkat dig i
dina val av studier/arbete/annan aktivitet efter gymnasiet?”. Samt antal lankande paverkansfaktorer.

Vi fragade samtliga 39 respondenter vad de gor idag och det visade sig att 59% studerar

vidare pa universitet/hogskola, 23% arbetar, 10% arbetssokande eller i vantan pa att paborja
utbildning samt 8% gar fortfarande i gymnasial utbildning. Av tabell 3:3 framgar det vilka

utbildningar, yrken eller annan aktivitet som tjejerna befann sig i vid intervjutillfallet och det

visade sig att flertalet utbildningar har kopplingar till naturvetenskap och/eller teknik. En

liknande tendens gick ej att utlasa i pagaende yrken.

Tabell 3:3. Kategorisering efter respondenternas svar pa fragan ”Vad gor du idag? Om du studerar, vad laser du
for program/kurser? Om du arbetar, vad jobbar du med?”.

Utbildning vid universitet/ Arbetsplats/yrke Annan aktivitet Gymnasial utbildning
hogskola; studerar till
Bioteknik (Chalmers)

Demensboende Ingenting, men paborjar inom Sista terminen pa gymnasiet

Amneslarare i biologi (LiU)

Civilingenjor i industriell
ekonomi (LiU)

Driftteknik vid
Sjofartshdgskolan (LNU)

Teknisk design (LTH)

Hdgskoleingenjor i
industriell ekonomi (LNU)

Masterutbildning i tillampad
klimatstrategi

Séasongsarbete skiduthyrning i
Sélen

Kassaledare stormarknad
Maskinoperatdr
Springvikarie dagis/skola
Lérarvikarie

Sibylla

Kundtjénst

kort en praktik pa foretaget
Norden via Teknikspranget.
Vill lasa vidare till
civilingenjor.

Forsoker komma in pa
Pilotakademin
Arbetssokande

Ska precis paborja praktikplats

Sista terminen pa
teknikprogrammet,
designinriktning

Sista terminen pa
teknikprogrammet
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Datasakerhet Brevbarare pa Posten

Ekonomi, inriktning
redovisning och revision

Civilingenjor i medicin och
teknik (LU)

Grafisk design och
webutveckling (Hogskolan i
Jonkoping)

Hdégskoleingenjor i
maskinteknik (Hogskolan i
Jonkoping)

Civilingenjor i Elektroteknik
(Chalmers)

Byggnadsutformare (LNU)

Pluggar pa distans (hoppas
komma in pa Apotekarlinjen
i Goteborg)

Veterindrsutbildning i
Warszawa, Polen

Arkitektur, visualisering och
kommunikation (Malmd
Hdégskola)

Léakarprogrammet
Sjukgymnast
Kriminologi och juridik
Sjukskéterska
Systemvetenskap (LU)

Tandhygienist

Pa fragan huruvida de upplevde att erfarenheter och/eller kontakter fran Tjejresan har haft
betydelse for deras eftergymnasiala val svarade 59% Nej, 18% JA och 18% Pa sétt och vis,
bade ja och nej. Tva tjejer (5%) besvarade ej fragan med anledning av att de fortfarande
studerar pa gymnasiet. Vissa som svarade nej var tydliga med att delge att de redan innan
Tjejresan hade bestdmt sig for vad de ville gora efter gymnasiet och att Tjejresan enbart
stérkte deras tankar om framtida val.

”Nej, jag hade redan da bestdmt mig for vart jag ville och Tjejresan har egentligen
bara styrkt det.”

”Nej, inte mycket i alla fall. Jag var ganska besluten redan innan att jag ville gd en
teknisk utbildning. Det stdrktes nog bara av tjejresan.”

Vissa tyckte emellertid inte att Tjejresan bidragit nagot till deras efterféljande val,
exempelvis:

"Nej, jag hade redan innan Tjejresan bestdmt mig for att plugga till civ.ing.”

”Nej, inte mer dn att visa pd att manga tjejer jobbar inom teknikomradet.”
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”Nej, inte alls. Energi var inte min grej da och ar det inte nu heller, aven om det
handlar lite om detta inom biologin. ”

Tvartemot fanns det de som upplevde att Tjejresan hade haft betydande inverkan pa deras
fortsatta val, exempel pa citat &r:

>

“Ja, jag insag att jag var mer intresserad av tekniska dmnen dn naturdmnen.’

“Jag har absolut mina erfarenheter fran Tjejresan i dtanke ndr jag ska gora framtida
val rérande studier.”

”Ja, Vi besokte Vaxjo och da tyckte jag att skolan var fin, frasch och verkade bra.
Efter den resan kom tankarna om att plugga i Vaxjo upp.”

Exempel pa svar som indikerade att Tjejresan kan ha haft viss inverkan pa tjejernas val av
hogre studier och/eller arbete var:

”Jag har inte haft nagon kontakt med dem efterdt, men det klart att man fick ju lite
mer inblick i &mnet nar man varit pa studieresa. Det var alltid intressant och kan ju

ha paverkat.”

”Pa sdtt och vis. Tack vare att vi var pa olika stdllen kunde jag iallafall bestimma
mig for vad jag inte ville gd.”

”Bade och, under tjejresan fick jag bestka platser som jag garna kan tanka mig jobba
pa i framtiden. Under hela min gymnasietid har jag funderat pa att bli civilingenjor
men efter gymnasiet fick privata skal mig att stanna kvar i Kalmar, och har finns inte
den utbildningen. Men vi far se, i framtiden kanske jag till sist blir det anda om jag

kdnner mig sjdlv rdtt.”

"Nej inte av valet. Jag var redan instdlld pa att ldsa vidare efter gymnasiet. Sd inte
valet av inriktning men det har absolut bidragit till att man k&nner sig mer bekvam
med tanken pa hogskola eftersom har gjort flera besok.”

Majoriteten av tjejerna tyckte ej att klimat-, resurs- och energifragor paverkat deras val av
eftergymnasiala aktiviteter (figur 3:14), men vissa menade att dessa fragor anda &r intressanta.
28 respektive 14% tyckte emellertid att dessa fragor paverkat deras val helt eller delvis,

exempelvis:

”Ja. Detta eftersom vi lever extremt ohdllbart och MASTE géra ndgot innan
konsekvenserna blir allt for stora.”

”Ja till viss del, jag har sjéilv 6verviigt att jobba inom miljo da det finns goda
mojligheter till jobb i framtiden, men i huvudsak &r det intresse som kommer att styra

i)

mina val av studier.’
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“Ja det har paverkat mig pa sa sdtt att jag dr intresserad av fragorna och hade
funderingar pa att lasa ekosystemteknik dar dessa fragor ar valdigt centrala. Dock

2

insdg jag sedan att medicin och teknik intresserar mig dnnu mer.

“Ja, eftersom jag funderar pd att anséka till miljéinspektorprogrammet. Jag tycker att
klimat-, resurs- och energifragor ar valdigt intressanta och oerhort viktiga och skulle

>

gdrna engagera mig mer i detta.’

Vet €j h

-
0 10 20 30 40 50 60

Figur 3:14. Respondentsvar angivna i procent (%) av totala antalet svar pa fragan ”Tycker du att klimat-,
resurs- och energifragor paverkat dig i ditt val av studier/arbete/annan aktivitet?”.

Denna bild dverensstamde ej med tjejernas intresse for klimat-, resurs- och energifragor i sin
vardag (figur 3:15), dar majoriteten (69%) uttalade ett intresse for en mer hallbar
naturresursanvandning, energianvandning och klimatsmarta alternativ. Flertalet ndmnde
sammantaget kallsortering (sopsortering, atervinning, grona pasen for biogasproduktion) och
energieffektivisering (slacka onddig belysning, eco-driving, ta cykeln istéllet for bil nar det &r
gorligt, skippa stan-by-lage) som typiska vardagsnara exempel. Likasa namndes intresset for
gron el, miljovénliga fordonsbrénslen samt ekologisk och/eller narodlad mat.

“Jag tycker det dr jitteviktigt att man tdnker pa kdllsortering. Jag tycker ocksa att det
ar viktigt att man tanker pa att inte ta bilen vid korta strackor utan att cykla eller aka
kollektivt istallet. Ovrigt sa anser jag att man bor tanka pa vad man ater, inte slanga
mat och dta mindre kétt och lite mer vegetariskt.”

“Ja, jag viljer gron-el och kdllsorterar.”

”Ja, absolut. Jag tanker pa miljon, jag stanger av TV och dator istéllet for att ha dem

)

i standby. Jag forsoker att inte ha lampor tinda i onodan.’

Endast 8% av tjejerna upplevde att de ej hade ett intresse for dessa fragor kopplat till sin
vardagliga verksamhet.
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Figur 3:15. Respondentsvar angivna i procent (%) av totala antalet svar pa fragan »Upplever du att du har ett
intresse for klimat-, resurs- och energifragor i din vardag?”.

46% av tjejerna befinner sig fortfarande i Kalmar 1&n, medan 54% har flyttat till annat 1&n for
vidare studier. Figur 3:16 illustrerar viktiga faktorer for att tjejerna skulle lockas att tervanda
till Kalmar lan pa nytt. Utokade mojligheter till intressanta jobb toppar 6nskelistan.
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Figur 3:16. Respondentsvar angivna i procent (%) av totala antalet NEJ-svar pé fragan ”Du gick gymnasiet i
Kalmar 14n. Ar du kvar i regionen eller studerar/jobbar/har annan aktivitet p& annan ort? Om NEJ, vad skulle
onskas for att du skulle atervanda?”.
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3.4. DISKUSSION & SLUTSATSER

Resultaten av empiriinsamlingen under Tjejresan 5 bekraftade tidigare erhallna
forskningsresultat fran studier kopplat till Tjejresan 1-4 (Jidesjo et al., 2014) aven att
konceptet forflyttats till en ny region och inkluderat nya skolor. Det visade sig &ven att
foljeforskningen kopplat till tidigare Tjejresor fatt implikationer pa utvecklingen av Tjejresan
5 genom inforandet av kontaktlarare for Tjejresan vid deltagande skolor. Elevernas
forvantningar pa Tjejresan dominerades av forvantningar kopplade till framtida val, de
hoppades pa att fa inblick i olika naturvetenskapliga/tekniska yrken och hogre utbildningar.
Likasa delgavs forvantningar om att fa uppleva roliga, intressanta och spannande saker samt
att inhamta ny kunskap, delvis pa ett nytt satt. Detta Gverensstimmer med vad skolornas
kontaktlarare trodde att eleverna forvantade sig samt lararnas egna forvatningar pa projektet.
Majoriteten av eleverna upplevde att deras inledande forvantningar uppfylldes i stor
utstrackning. Bést med Tjejresan tyckte eleverna just var universitets- och arbetsplatsbesoken
och mgjligheterna till information och insyn infor kommande studie- och yrkesval. Elever i
Tjejresan 5, pa liknande satt som elever for tidigare Tjejresor (Jidesjo et al., 2014),
uppskattade att man fick ”se hur verkligheten ser ut”. Det framgick tydligt att eleverna
upplevde att verklighetsanknytningen samt mojligheterna till praktiskt arbete var starkare i
moten utanfor skolan och att teoriframskrivningen var starkare i skolan.

Tidigare forskning visar pa svarigheter for manga elever att se mening med skolans
undervisning inom naturvetenskap och teknik (Osborne et al., 2003; Lindahl, 2003; Lyons,
2006). Problematiken &r inte unik for Sverige utan utgor en trend i manga moderniserade
lander och handlar om en tradition att fokusera pa inlarning av fakta, som elever oftast inte vet
vad de ska anvanda till (Jidesj6, 2012). Dessutom ar undervisningen ofta lararcentrerad vilket
medfor att det finns lite utrymme for diskussion, reflektion och fér ungdomar att ge sina
perspektiv pa innehall och sammanhang (Lyons, 2006).

Fler studier rapporterar att naturvetenskap och teknik kan upplevas intressant om de mater
den utanfor skolan (t.ex. Jidesjo, 2012; Fagerstam, 2012). Att koppla ihop det formella
larandet i skolan med det informella larande utanfor skolan kan hjalpa eleverna att forsta
innebdrden och betydelsen av amnesinnehall i olika sammanhang. Braund och Reiss (2006)
rapporterar att eleverna upplever att de blir mer motiverade att lara sig naturvetenskap om de
far gora studiebesok eller exkursioner utanfor skolmiljon genom att naturvetenskapen da blir
mer verklighetsbaserad. Detta indikerar dven resultat fran Tjejresan, vilka visar att flertalet
har upplevt nya saker och blivit inspirerade till att lasa vidare pa universitet/h6gskola inom
naturvetenskap/teknik. Flertalet av eleverna som deltog i Tjejresan hade sannolikt redan ett
intresse for naturvetenskap/teknik innan Tjejresan med anledning av deras tidigare
gymnasieval, varfor resultaten bor tolkas som att aktiviteterna inom Tjejresan har bidragit till
att forvalta intresset” infor framtida utbildnings- och yrkesval.

Tolsrup et al. (2014) rapporterar fran en dansk longitudinell studie att elevers uppfattningar
om och viljan till eftergymnasiala studier inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap
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och matematik kopplar till deras utbildningsforvantningar och identitetsarbete. Aktiviteter
som involverar praktiskt arbete och personliga méten mellan elever, universitetsstudenter och
yrkesverksamma har visat sig vara viktiga faktorer i studier av andra rekryteringsinitiativ
(Jensen & Vetleseter, 2012). Studier av Bde & Henriksen (2013) och Lyons & Quinn (2010)
pekar i samma riktning, att en mojlig vég att 6ka deltagandet av studenter inom dessa
kunskapsomraden é&r att delge information om utbildnings- och yrkesmajligheter.

Flertalet elever som har genomgatt Tjejresan anser att samhallsfragor som ar kopplade till
naturvetenskap/teknik delvis far utrymme i deras gymnasiala utbildning. Dock ar spridningen
storre huruvida de anser att samhéllsfragor kopplade till energi-, klimat- och
resursanvandning far tillrackligt utrymme i skolans undervisning eller ej. Undervisningen
behover standigt uppdateras for att kunna félja med i samhéllsutvecklingen och aktiviteter
utanfor skolan, liknande Tjejresan, kan bidra till sddan uppdatering. Det finns ett 6kat behov
av forstaelse for energifragornas hantering och hur de inverkar pa miljo och halsa. For att
astadkomma ett larande for hallbar utveckling kravs utbildningssystem som &r uppdaterade
och aktuella (Jidesjo et al., 2014). Nar eleverna fick delge saker som de hade lart sig under
Tjejresan 5 om energi-, klimat- och resursfragor utkristalliserades framst innehall och
betydelse av att framja en hallbar naturresursanvandning, 6kad energi-, klimat- och
miljomedvetenhet, bioenergi, avfallshantering och robotprogrammering. Endast fa angav
emellertid att det blivit mycket inspirerade till vidare fordjupning i fragor som beror energi-,
klimat- och resursanvandning, vilket skiljde sig mot resultat fran tidigare Tjejresor (Jidesjo et
al., 2014). En forklaring till detta kan vara att dessa perspektiv ej var lika tydligt uttalade i
programmet for Tjejresan 5 jamfort programmen for tidigare Tjejresor. Ytterligare ett resultat
som skiljde sig fran tidigare erhallna resultat var att eleverna i Tjejresan 5 ej namnde
mojligheterna for att knyta kontakter, skapa natverk eller fa uppslag infor kommande
gymnasiala projektarbeten.

Aven Braund & Reiss (2006) hivdar att “verkligheten” i storre utstrickning bor integreras i
skolans undervisning. Tjejresan har erbjudit sddan integrering genom att eleverna far mota
naturvetenskapliga och tekniska fragestallningar som har betydelse for vart samhalle. Vissa av
eleverna i Tjejresan menade att larmiljoerna utanfor skolan kompletterar larmiljon i skolan.
Tjejresan utgjorde pa sa vis ett viktigt komplement till skolans mer teoretiska framskrivning
av naturvetenskap och teknik, visade pa praktiska tillampningar och illustrerade yrken dar
naturvetenskaplig och teknisk kompetens behdvs och nyttjas. Inom ramen for Tjejresan
uttryckte eleverna att aktorerna, platserna de besokte, innehallet, sammanhangen och
relevansen var betydande faktorer for deras inlérning under resan, d.v.s. en betydande
variation. Betydelse av varierad undervisning for positiva attityder har dven rapporterats av
bland andra Osborne et al. (2003) och Braund & Reiss (2006).

Direkt efter genomgangen Tjejresa delgav majoriteten av eleverna att de i stor utstrackning
har blivit inspirerade att vilja studera vidare inom naturvetenskapliga och/eller tekniska
utbildningar, vilket bekraftade resultaten fran tidigare Tjejresor (Jidesjo et al., 2014).
Resultaten 6verensstdmmer med liknande studier rapporterade av Jensen & Vetleseter (2012)
i vilken rekryteringsinsatser i form av en tvadagars aktivitet for intresserade tjejer under
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senare delen av gymnasieperioden genomfordes for att stimulera till vidare studier inom
naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik. Majoriteten av dessa tjejer
uttalade ocksa ett intresse for fortsatta studier inom kunskapsomradena efter genomférd
aktivitet. Aven har uppledve flertalet betydelsen av moten med universitetsstudenter och att fa
ta del av den vardagliga verksamheten samt erhalla information om olika utbildningar. Det
blev pé sa vis mer “verkligt” och tjejerna kunde se sig sjédlva i1 liknande framtida
utbildningssituation.

Dock verkar ej Tjejresan ha inverkat betydligt vid deras faktiska val efter gymnasiet enligt
resultat erhallna via uppstkande empiriinsamling med tjejer som tidigare deltagit i ndgon av
tjejresorna 1-4. | resultaten framgar det att det egna intresset och rad fran familjen var
viktigare for deras eftergymnasiala val, men till viss del dven erfarenheter och inverkan fran
skolan och hopp om en bred och bra utbildning. Endast ett fatal namnde specifikt Tjejresan
som en betydande paverkansfaktor vid deras eftergymnasiala val.

Amnesinnehéllet visade sig vara en betydande aspekt vid tjejernas val infor gymnasiet. Detta
overensstammer med andra studier som visar att amnesinnehallet i tidigare utbildning varit
betydande for utbildningsval inom naturvetenskap och teknik (Jidesjo, 2012; Sjaastad, 2012).
Sjaastad (2012) rapporterar aven betydelsen av hur olika personer i en individs omgivning har
inflytande 6ver och paverkar utbildningsval inom dessa kunskapsomraden, vilket dven
tjejernas enkéatsvar bekraftar.

Resultaten fran de uppfdljande studierna indikerar alltsa att aktiviteten Tjejresan framst bidrar
till att bibehalla och forvalta tidigare intresse for naturvetenskap och teknik, men kan i vissa
fall ha forstéarkt intresset och/eller styrkt tankar kring framtida val. Flera tjejer upplevde att de
under Tjejresan fick inblick i olika yrken och utbildningar som hade varit vérdefullt.
Resultaten visade att flertalet av de tillfragade tjejerna som svarat valt att studera vidare pa
universitet/hogskola med koppling till naturvetenskap och/eller teknik.

Tiden som gatt efter genomford Tjejresa varierade mellan 1-3 ar for de tillfragade och det
visade sig att de framst mindes studiebestken hos universitet och foretag, samt att Tjejresan
hade syftat till att inspirera tjejer for energi-, teknik- och miljéfragor. Majoriteten av tjejerna
tyckte emellertid ej att klimat-, resurs- och energifragor paverkat deras val av eftergymnasiala
aktiviteter, men vissa menade att dessa fragor anda ar intressanta. Tidigare forskning tyder pa
att elevernas val om framtida studieval, &ven om ej uttalade, framst avgors fore 14 ars alder
varfor denna aspekt behover studeras ur ett elev- och ungdomsperspektiv for att forsta
utvecklingen av elevernas intressen och erfarenheter av vetenskapen (Archer et al.,2010;
Jidesjo, 2012). Detta indikerar behovet av aktiviteter liknande Tjejresan &ven i grundskolans
senare ar med syfte att inspirera fler elever till dessa kunskapsomraden. Eleverna tror att valet
ska vara unikt och individuellt och att det bor motsvara vem de &r och vill bli (Tolrsrup et al.,
2014b).

Att valja vad man ska studera efter gymnasiet ar en komplex pagaende och social process,
snarare an en isolerad enskild handelse (Tolsrup et al., 2014). Situationen nar det galler
utbildningsval beror pa fler dynamiska faktorer enligt Cleaves (2005), barndomsintressen och
erfarenheter verkar vara inflytelserika for vissa elever, medan de har mindre eller ingen
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betydelse for andra. Detta rapporterar &ven Tolsrup et al. (2014) dér studier visat att elever
som valde att ej studera vidare inom kunskapsomradena upplevde undervisning i
naturvetenskap och teknik som rigid och darmed en for smal och icke-flexibel plattform for
att utveckla onskvarda identiteter. For de studenter som istéllet fortsatte till hogre utbildning
inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik motsvarade erfarenheterna
gymnasietiden och deras inledande forvantningar. Emellertid uttryckte dven dessa elever att
det vore 6nskvart med mindre stela och fasta studier inom dessa kunskapsomraden. Tolsrup et
al. (2014) havdar att det finns en mojlighet att bade bibehalla redan intresserade elever och
oka rekryteringen till hogre utbildningsprogram inom dessa kunskapsomraden genom att
anpassa institutionella arbetsformer och kursinnehall sa att de blir mer flexibla. Forfattarna
menar att utéver utrymme for identitetsarbete behdver eleverna &ven sammanhang i vilka de
kan verka och dar tankar kring framtida yrken kan testas. Utbildningar inom dessa
kunskapsomraden bor inte enbart ge utsikter for intressanta studier utan aven for intressanta
jobb och Karriarer. Ulriksen et al. (2010) framhaller att en langvarig exponering av initiativet
ar en viktig framgangsfaktor vid rekryteringsinsatser. Detta Gverensstammer med initiativet i
Tjejresan som bestar av moten mellan elever och olika aktdrer inom hogre utbildning och
naringsliv, samt l6per 6ver flera aktivitetstillfallen dver en skoltermin.

Sammanfattningsvis har aktiviteten Tjejresan kanske en sidordnad betydelse vad galler
inverkan pa tjejernas val till fortsatta studier inom naturvetenskap/teknik, ty dessa tjejer har
generellt redan intresset for dessa kunskapsomraden. Ett flertal betydande faktorer verkar
samverka dar intresse och familj ofta ar betydande i valet. Aven yttre skolfaktorer verkar
alltsa vara betydande. Tjejresan kan bidra till att forvalta intresset och tydliggdra kopplingar
mellan teori och praktik, samt visa pa framtida utbildnings- och yrkesmajligheter. For att na
fler elever att intressera sig for dessa kunskapsomraden blir utbildningsinsatser tidigt i
grundskolan viktiga. Likasa att involvera hemmet i storre utstrackning med anledning av att
eleverna ofta séker rad och stod hos foraldrar/syskon infor utbildningsval. En mojlig
utveckling kan vara att ”6ppna upp” liknande aktiviteter som Tjejresan for elevernas fordldrar.
Att skapa intresse for naturvetenskap/teknik tidigt i aldrarna ar viktigt om vi vill skapa
forutsattningar for fler som vill utbilda sig inom dessa kunskapsomraden och darefter vilja
vara yrkesverksam inom desamma.

TACKORD

Forfattarna vill tacka samtliga elever och kontaktlarare som har deltagit i studien samt
projektledare och arrangérer inom Tjejresan inklusive KNUT-projektet. Denna studie har
finansierats av Energimyndigheten i Sverige.
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Bilaga 3:1 — Enkat till elever gallande forvantningar pa Tjejresan 5
Bilaga 3:2 — Enkat till elever Tjejresan 5
Bilaga 3:3 — Enkat till skolornas kontaklarare for Tjejresan (via epost efter avslutad Tjejresa)

Bilaga 3:4 — Enkat- /Intervjufragor till forna deltagare for Tjejresan 1-4.
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BILAGA 3:1

Forskning & Utveckling (FoU) kopplat till — ”Tjejresan 5” ht 2014

Denna enkait vander sig till dig som avser att medverka i ”Tjejresan” inom Knut-projektet och
ingar i forskningsinsatserna som Linkopings universitet (LiU) ansvarar for. Dina svar &r
anonyma och kommer att hanteras enligt gallande forskningsetiska principer. Dina svar
kommer vara till stor hjélp och vi hoppas du tar dig tid att besvara fragan.

Vanliga halsningar,
Annika Bjorn (Linkdpings universitet, LiU)

Namn (frivilligt):

Kod nr (fylls i av FoU-gruppen):

* Vilka forvantningar har du pa “’Tjejresan’?

90



BILAGA 3:2

Forskning & Utveckling (FoU) kopplat till — ”’Tjejresan 5” ht 2014

Denna enkit vinder sig till dig som medverkat i ”Tjejresan” inom Knut-projektet och ingar i
forskningsinsatserna som Linkdpings universitet (LiU) ansvarar for. Dina svar a&r anonyma
och kommer att hanteras enligt géllande forskningsetiska principer. Dina svar kommer vara
till stor hjalp och vi hoppas du tar dig tid att besvara fragorna. Véanliga halsningar,

Annika Bjorn (Link6pings universitet, LiU)

Namn (frivilligt):

Kod nr (fylls i av FoU-gruppen):

1) Vilka aspekter fran grundskolan tror du har paverkat ditt val att lasa

2)

3)

4)

5)

naturvetenskap/teknik pa gymnasiet?

O Amnesinnehdll [J Arbetssatt [ Laromedel [JSammanhang [ Annat

Fanns det personer i din omgivning som var viktiga for ditt Gy-val?

[J Nej [ Larare [ Fordldrar [] Kompisar [ Ovrig/Ovriga

Finns det andra erfarenheter/anledningar som paverkade ditt Gy-val?

[l Nej [1Ja

Utveckla garna ditt svar:

Var det nagot/nagon som bidrog till att du nastan inte valde att lasa naturvetenskap/teknik
pa gymnasiet?

[l Nej [1Ja

Jag anser att samhallsfragor som &r kopplade till naturvetenskap/teknik far tillrackligt
utrymme i min gymnasiala undervisning?

[1 Ja, i stor utstrackning [] Till vissdel [ Iringagrad [] Nej, inte alls
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6) Jag anser att samhallsfragor som ar kopplade till energi/klimat/resursanvandning far
tillréckligt utrymme i min gymnasiala undervisning?

[] Ja, i stor utstrackning [] Till vissdel [J Iringagrad [] Nej, inte alls

7) Hur ser du pa skolans undervisning i naturvetenskap/teknik i jamférelse med hur du
moter innehallet utanfor skolan, t ex i tjeresan?

8) Jag ser en tydlig koppling mellan skolans undervisning i naturvetenskap/teknik och
framtida arbetsmarknad/yrkesval?

[1 Instammer helt [J Instammer till viss del [ Nej, iringagrad [I Nej, inte alls

9) Mina lérare i naturvetenskap/teknik har pratat om sadant som vi métt under Tjejresan’

[1 Ja, i stor utstrackning [] Till vissdel [ Iringagrad [] Nej, inte alls

10) Vad tycker du har varit bast med “’Tjejresan”?

11) Vad tycker du har varit simst med “Tjejresan”?

b

12) Namn 3 saker som du har lart dig om energi/klimat/resursanvandning under “Tjejresan’?
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13) Vad har varit betydande for din inldrning under " Tjejresan”?

[1 Aktorerna [ Platsernal] Gruppen [ Innehdllet [] Sammanhangen [ Relevans

Motivera gérna!

14) Mina inledande forvantningar pa ”Tjejresan” har uppfyllts?
[1 Ja, i stor utstrackning [] Till vissdel [ Iringagrad [] Nej, inte alls

Pa vilket satt/Varfor inte?

15) Ar det nigot som du har saknat under “Tjejresan”, som du girna hade velat att det tagits

upp?

[] Nej [ Ja

16) ’Tjejresan” har inspirerat mig till vidare férdjupning i fragor som berdr energi, klimat och
resursanvandning?

[1 Ja, i stor utstrackning [] Till vissdel [] Iringagrad [] Nej, inte alls

17) ’Tjejresan” har givit mig inspiration och idéer till gymnasialt projektarbete?

[1 Ja, i stor utstrackning [] Till vissdel [ Iringagrad [] Nej, inte alls

18) Jag har blivit inspirerad att lasa vidare pa universitet/hogskola inom
naturvetenskap/teknik?

[1 Ja, i stor utstrackning [] Till vissdel [] Iringagrad [] Nej, inte alls
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19) Vad tror du skulle inspirera dig mer till att vilja lasa naturvetenskap/teknik pa
universitet/hogskola?

20) Tank dig sjalv i framtiden, vad tror du att du kommer att jobba med?

21) Av vilken/vilka anledningar har du tvingats/valt att ej delta vid ndgot/nagra av tjejresans
tillfallen?
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BILAGA 3:3

Hej!

Jag kontaktar dig med anledning av att du har varit din skolas kontaktlarare for projektet
Tjejresan i Kronobergs 1&n under HT 2014. Jag heter Annika Bjorn (lektor och forskare vid
Linkdpings universitet) och ar Kerstin Eriksson och Lena Eckerberg (Projektledare,
Energikontor sydost) behjalplig med att utvéardera satsningen Tjejresan.

Vi haller pa att sammanstalla en utvarderingsrapport och dnskar fa in snabba
synpunkter/roster dven fran Tjejresans kontaktlarare pa fragorna (1-9) som delges nedan. Det
gar fint att svara i direkt anslutning till respektive fraga och bor ej ta manga minuter i ansprak.
Dina svar kommer att behandlas anonymt och hanteras enligt gallande forskningsetiska
principer. Dina svar kommer vara till stor hjalp och vi hoppas du tar dig tid att besvara
fragorna nedan med véandande epost innan fredag lunch denna vecka (13/2).

Fragor:

PophPRE

Vilken information fick du om Tjejresan initialt?

Vilka forvantningar tror du att dina/skolans elever initialt hade pa "Tjejresan”?
Vilka forvéntningar hade du initialt pa projektet ”Tjejresan”?

Har du som skolans kontaktlarare for Tjejresan kunnat folja projektet dver tid? Om
JA, pa vilket satt?

Har du markt av elevernas deltagande i Tjejresan kopplat till skolans undervisning,
exempelvis i form av logistik, efterféljande reflektioner/fragor fran eleverna med
koppling till Tjejresans olika aktiviteter etc.? Om JA, pa vilket satt/vad? Om NEJ,
varfor inte tror du?

Vad tror Du har varit betydande for elevernas inlarning under Tjejresan?

Hur ser Du pa skolans undervisning i naturvetenskap/teknik i jamforelse med hur Du
moter innehallet utanfor skolan?

Anser Du att samhallsfragor som ar kopplade till energi/klimat/resursanvandning far
tillrackligt utrymme i gymnasial undervisning? Varfor/varfor inte?

Har du nagra évriga kommentarer, reflektioner, forslag och/eller 6nskemal att delge
om Tjejresan?

Ett varmt TACK pa forhand!!

Tveka ej att kontakta mig vid eventuella fragor/oklarheter.
Vénliga halsn.

/[Annika Bjorn
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BILAGA 3:4

Presentation

Jag heter xxx och vill komma i kontakt med dig for att du under arskurs tva pa gymnasiet
deltog i projektet Tjejresan. Vi genomfor nu en uppféljande studie och 6nskar att du besvarar
en enkat alternativt att jag genomfor en kort telefonintervju med dig som tar max 10 min.
Ansvarig for studien ar Linkdpings universitet (LiU)och dina svar kommer att behandlas
anonymt i linje med géllande forskningsetiska krav. Dina svar ar mycket vérdefulla for oss
och darfor hoppas jag att du vill delta i studien.

Tack pa forhand!

XXX

e-post: xxx

mobil: xxx

Intervjufragor

1. Vad minns du av projektet Tjejresan?

2. Vad gor du idag? Om du studerar, vad laser du for program/kurser? Om du arbetar, vad jobbar
du med?

3. Vad/vem har paverkat dig i dina val av studier/arbete/annan aktivitet efter gymnasiet?

4. Har erfarenheter och/eller kontakter fran Tjejresan haft betydelse for ditt val av
studier/arbete/annan aktivitet? Om JA, pa vilket satt? Om NEJ, varfor inte?

5. Tycker du att klimat-, resurs- och energifragor paverkat dig i ditt val av studier/arbete/annan
aktivitet? Om JA, pa vilket satt? Om NEJ, varfor inte?

6. Du gick gymnasiet i Kalmar lan. Ar du kvar inom regionen eller studerar/jobbar/annan
aktivitet pa annan ort? Om NEJ, vad skulle 6nskas for att du skulle atervanda?

7. Upplever du att du har ett intresse for klimat-, resurs- och energifragor i din vardag? Om JA,
pa vilket satt?
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4. Natverk for kollegialt larande |
Biofuel Regionen

4.1. Bakgrund

| JidesjO et al. (2014) beskrivs ett foljeforskningsprojekt inom Biofuel Region (BFR). Ett av
de omraden som studerades var det natverk av gymnasielarare som byggts upp inom
Biofuelregionen. Foreliggande studie fokuserar detta lararndtverk och ar en fortséattning och
fordjupning av den tidigare studien. Detta kapitel inleds med en beskrivning av
Biofuelregionen och lararnatverket och beskrivningen ar hamtad fran ovan refererade rapport.

BFR ar ett samarbete mellan kommuner, foretag, regionforbund, lansstyrelser, landsting och
universitetet i Vasternorrland, Vésterbotten, Jamtland och Norrbotten. BFR presenterar sig
sjalv som en icke vinstdrivande forening som arbetar for en omstallning fran fossila produkter
till fornybara drivmedel. Regionen karaktériseras av stor erfarenhet av att arbeta med
biobrénslen och bioenergi. Skogen ses som en stor resurs och i regionen ar néringsliv och
forskning inriktad pa att nyttja och foradla produkter fran skogsbruk.

P& BFR:s hemsida beskriver man sig som ett strategiskt natverk dar verksamheten drivs av
medlemmarnas behov. BFR fokuserar i sin vision pa att arbeta med samhéllsomstéllning med
fokus pa transporter, industriell och regional utveckling och dkat utbud av fornybara ravaror.
De strategier BFR har formulerat &r att effektivisera nddvéandiga transporter, 6ka
energieffektiviteten och att paskynda 6vergangen till drivmedel for fornybara ravaror. 1 arbete
med att engagera utvecklingskrafter inom regionen formulerar BFR sig som att man strava
efter att vara en katalysator, en motesplats och ett samarbetsorgan for offentliga aktorer,
organisationer, foretag och universitet. Ett av de 6vergripande mal BFR har satt upp innebér
att 6ka intresset, kunskapen och engagemanget hos ungdomar nér det géller energi-, resurs-
och klimatfragor. En del av detta arbete har varit att skapa ett lararnatverk for gymnasielarare
och att stimulera och premiera elevers insatser for att genomféra gymnasiets projektarbeten
inom omradet energi-, resurs och klimatfragor.

Foreningen BFR bildades ar 2003 och da inleddes arbete med gymnasieskolor vilket syftade
till att 6ka kunskapen och intresset for energi och klimat. Genom arbetet med
gymnasieskolorna uppger BFR att man under tredrsperioden 2003-2006 nadde 1000 elever
och ca 30 l&rare. Under perioden deltog elever med 75 projektarbeten i en stipendietavling
och 6 elever belonades for sitt arbete. Lena Nordgren ansvarade da for BFR:s skolprojekt.
2008 anstalldes Mathias Sundin for att arbeta med skolfragor inom BFR. Da borjade man
arbeta fram modeller for att mer tydligt omfatta syftet att 6ka kunskapen och intresset for
klimat, miljo, hallbar energi och hallbara transporter. 2009 startade samverkansprojektet
KNUT.
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BFR lyfter fram att syftet med att vara del av skolprojektet KNUT dar att de vill starka
Sveriges kompetens- och konkurrenskraft genom att stimulera till 1arande och yrkesval. BFR
menar att samhéllsdebatten kring energi-, resurs och klimatproblem ska l6sas med god
kunskap och engagemang. BFR beskriver vikten av att starka och utveckla barns och
ungdomars handlingskompetens i fragor som galler gemensamma resurser och klimat. Man
fokuserar sarskilt pa det entreprendriella larandet och &mnesévergripande arbetsmetoder.

BFR-KNUT arbetar bade regionalt évergripande med att hjalpa kommuner att koppla arbetet
med hallbar utveckling och att koppla detta till aktivitetsplaner, samt med direkta aktiviteter
som lararfortbildning, elevinformation och stipendietavlingar. BFR erbjuder skolledare och
larare fortbildning med syfte att 6ka aktiviteter kring energi och klimatfragor.

Alla gymnasieelever gor i slutet av sin utbildning en form av examensarbete. Tidigare hette
det projektarbeten, numera pratar man om gymnasiearbeten. | de fyra Norrlandslanen har
BioFuel Region sedan 2004 erbjudit gymnasieskolor ett upplagg med hallbara
gymnasiearbeten. Drygt 500 gymnasieungdomar har sedan dess genomfort hallbara
gymnasiearbeten i samarbete med oss. Moroten for eleverna ar dels mojlighet till support och
natverk dels mojligheten att erhalla stipendier. Stipendierna ar pa 10 000kr och ska anvéandas
till ndgot som stimulerar ungdomarnas fortsatta intresse for hallbarhetsfragor och delas ut vid
en hogtidlig sammankomst. BFR-lararnétverket har en aktiv roll i att understddja intresset for
fragor kring energi och hallbar utveckling, samt att valja ut de projektarbeten som belonas
med stipendier.

Under 2010 utokades lararnatverket med fler skolor och gymnasieprogram. Olika aspekter pa
hallbar utveckling behandlas bade i lararnatverket och presenteras for gymnasielever som
forslag pa teman for projektarbeten. Enligt BFR 6kar ar fran ar andelen projektarbeten med
teman kring energi och klimat.

OM LARARNATVERK

Sedan 2003 har BFR bjudit in till natverkstraffar for verksamma larare. ldag 2015, tolv ar
senare, har BFR en kontaktlista med ca 175 l&rare som ar intresserade av att informeras om
lararnétverket. BFR har genomfort lararndtverkstréffar vid ett tillfélle per termin.

Sa har beskrivs lararnatverket pa BFR:s hemsida januari 2015 (http://biofuelregion.se/om-
skola-och-hallbar-utveckling/)

NATVERKET | GYMNASIET

Larare ar nyckelpersoner for att astadkomma forandring i skolan. Darfor startade Biofuel
Region sitt gymnasielararnatverk redan 2004, syftet var att stotta larare med kunskap och
natverk. Till en borjan omfattade natverket Vasterbottens och Vasternorrlands 1an, men
sedan 2011 ingar aven Jamtlands lan och Norrbottens lan i gymnasielararnatverket.
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Varije ar bjuds natverket in till regionala traffar. Utgangspunkten ar att de ska innehalla
en mix av kunskap, inspiration, konkreta tips och erfarenhetsutbyte. Vi pratar om hallbar
utveckling och har olika teman vid natverkstraffarna.

Att knyta undervisningen till det som sker runt om i samhéllet ar en grundbult i hallbart
larande. Det gor vi pa flera satt med vara traffar. For att knyta undervisningen till den
kunskap och de satsningar som finns i regionen anvander vi ofta foreléasare och
workshophallare fran universiteten och foretagen i var narhet.

Vid flera tillfallen har traffarna haft studiebesok som en del i programmet. Vi har akt till
anlaggningar som arbetar med hallbara processer, till exempel till bioraffinaderi,
elfordonstillverkning och biogastillverkning.

Vara traffar planeras och genomférs i samarbete med tva larare som finns i natverket. Pa
sa sétt riktar vi insatserna mot det som hander och efterfragas i skolan. En aterkommande
programpunkt pa vara traffar ar ett pass med konkreta saker som kan anvandas i
undervisningen. Det passet ger ofta exempel pa nya material, verktyg eller Gvningar som
ar anpassade for att direkt kunna anvandas. Pa sa satt far deltagarna med sig nagot
konkret som de kan prova nar de ar tillbaka pa sin skola.

Traffarna &r ett satt for deltagarna att fa energi, inspiration och kunskap. Men det &r inte
alltid s& latt att starta upp ett nytt arbete nar man ar tillbaka pa sin egen skola. Som
deltagaren i vart gymnasielararnatverk har man mojligheten att ta hjalp for att utveckla
verksamheten pa sin egen skola. Det kan handla om att fa information och/eller
fortbildning till sina lararkollegor. Det kan aven handla om att kéra vart upplagg med
Ecoproject — hallbara gymnasiearbeten. Natverket blir pa sa satt ocksa ingangen for oss
att kunna erbjuda och genomféra lokala aktiviteter.

| vart gymnasielararnatverk ingar 160 larare i de fyra nordligaste lanen. De flesta
arbetar som larare i naturkunskap, samhallskunskap eller teknik, men det finns aven
andra amneslarare representerade. Det har ocksa startats undernatverk och specifika
satsningar pa skolor i regionen, i nagra medverkar vi i och andra av dem drivs av lararna
sjdlva. Detta dr ett bra bevis pa ett levande ndtverk”

Natverk kan se ut pA manga olika satt vilket kommer att redovisas langre fram. Det natverk
som byggt upp inom Biofuelregionen paminner om det som beskrivs i1 boken “Nitverk for
larande och utveckling” (Statens Kvalitets- och Kompetensrad, 2003). Dar definieras natverk
som “’en grupp individer med gemensamt professionellt intresse och gemensamma
utbildningsbehov inom ett kunskapsomrade”. De ndtverk som den boken omfattar syftar till
att utveckla individens kompetens och darmed &ven utveckla verksamheten vilket stimmer
val med Biofuelregionens natverk.
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SYFTE OCH METOD

Syftet med denna studie ar att 6ka forstaelsen for vad ett natverk kan vara och tydliggora ett
antal aspekter och fragestallningar att forhalla sig till nar man arbetar med natverk. Som
underlag till detta ligger intervjuer med sju av deltagarna i Biofuelregionens natverk samt
aven ett gemensamt méte med dessa personer. Vidare samtal med projektledaren for
natverket. Dessa samtal har pekat pa en rad viktiga faktorer att beakta i arbetet med ett
natverk. Resultaten fran intervjuerna har kompletterats med den rikliga forskning som finns
om natverk och en tidigare sammanstallning (Tydén & Bliicher 2006) av sadana har till stora
delar vavts in i denna rapport. De intervjuade deltagarna i Biofuelregionens nétverk har vidare
medverkat genom att lasa utkast till denna rapport och gett vardefulla synpunkter, saval
tillagg som andringar.

4.2. Larande och kompetensutveckling i ett historiskt perspektiv

Néatverk &r ett modernt begrepp som ofta anvands i anslutning till larande och kompetens-
utveckling. Det finns alltid en risk att man vid beskrivning av ett omrade fastnar i dagens
diskurs och blir hemmablind. Ett sétt att motverka detta ar att anldgga ett historiskt perspektiv
for att kunna satta dagens fragestallningar i ett storre perspektiv. Darfor inleder vi detta avsnitt
med en Kort historisk exposé 6ver utvecklingen av vuxenutbildningen och larande i arbetslivet
under 1900-talet samt olika perspektiv pa kunskap och kompetensutveckling. Denna inledning
hamtar en hel del inspiration fran en studie om forutsattningar och utveckling av regionala
forskningsmiljéer i landsting och kommuner (Tydén 2009).

Overgangen fran agrarsamhallet till industrisamhéllet stallde nya och institutionaliserade krav
pa utbildningen. En ny form av pedagogik véxte fram som framst kom att praglas av den
rumsliga inskrankthet som den nya folkskolan ar 1842 innebar. Fore folkskolelagens
inférande var larandet fér gemene mans barn en integrerad del av det vardagliga livet. Nu
kom larandet att separeras fran barnens vardagsliv — deras praktik. Detta foljdes av ett starkt
okande intresse for pedagogiska teorier och metoder som pa olika sétt stallde sig kritiska till
denna utveckling. Forskaren och pedagogen John Dewey var en av de mest kénda och det var
han som myntade begreppet ”Learning by doing” som fortfarande flitigt anvénds idag (Dewey
1897).

Folkbildningen kom att under forsta hélften av 1900-talet vara den dominerande formen for
vuxenutbildning. Under 1950-talet kom nya organisationer till. De snabbast vaxande var
korrespondensskolorna eller brevskolorna som de ocksa kallades. Hermodsandan och
kvallskurser kom att pragla detta decennium (denna exposé over utvecklingen fran 1950-talet
och framat bygger pa Abrahamsson (2006) och (Tydén 2006). 1960-talet var de stora
skolreformernas tid och &ven ett nytt intresse for vuxenutbildning véaxte fram.
Vuxenpedagogikens séarart kom att betonas och metoder och arbetssatt borjade utvecklas pa
ett mer systematiskt satt och ofta kom folkbildningen att utg6ra en utvecklingsverkstad for
detta metodutvecklingsarbete.
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1970-talet kom att praglas av hogskolans och vuxenutbildningens expansion och ett antal
paket av nya vuxenutbildningsreformer sag dagens ljus. Hogskolereformen ar 1977 var
startskottet for framvaxten av de nya regionala hdgskolorna. Anstrangningar gjordes for att
vidga tilltrédet till hogskolorna dven for studieovana. Vi fick en rad yrkesutbildningar som
YRK, DYRK och YTH, vilka var de Kvalificerade Yrkesutbildningarnas féregangare (de sa
kallade KY-utbildningarna). Forskning om vuxenpedagogik boérjar ta form under detta
decennium.

Sedan kommer 1980-talet med en utbyggd gymnasieskola samtidigt som hogskolans
yrkesprofil utvecklades och vi fick ett vaxande intresse for larandets innehall och larande i
arbetet. Nittiotalet ar arbetsloshetens artionde och med en kraftig strukturkris i samhallet. Men
ocksa ett artionde med manga stora satsningar pa vuxenlarande som till exempel KK-
stiftelsens miljardsatsning pa ITK-larande for larare. Kunskapslyftet forverkligas.
Folkbildningen gar igenom en svar kris men efter kraftig omstrukturering av formerna for det
statliga stodet, genom bland annat bildandet av Folkbildningsradet, stabiliseras verksamheten.

Det nya millenniet har préglats av en massiv retorik om larandets betydelse: ”Humankapitalet
ar var viktigaste resurs!”, ”Véra medarbetare dr vér storsta tillgdng!”. Liknande tankegingar
aterkommer i Okad utstrackning i verksamhetsberattelser, branschtidningar, platsannonser
mm. Det galler saval organisationer inom naringslivet som offentlig verksamhet.
Vidareutbildning och fortbildning har alltmer kommit i fokus och foretag och offentliga
organisationer satsar stora ekonomiska resurser i detta avseende. Begreppet larande
organisation anvands ofta. Andra ord ar det livslanga larandet, det livsvida larandet,
horisontellt larande, vertikalt larande, larande regioner etc. Det gemensamma for alla dessa
begrepp ar att man vill bryta sig loss fran den gamla tankestrukturen dar larande forknippas
med skolbyggnaden for att istallet se larandet som nagot som sker under hela livet och som
foljaktligen bor integreras dven i yrkeslivet. Det ar framst de senaste 15 aren som detta
kraftigt har varit med i det offentliga samtalet och aven varit féremal for forskning. Men som
alltid &r det viktigt att ha ett historiskt perspektiv och se att ord som det livslanga larandet
kanske &r nya men att de fragor som de forsoker att besvara ar gamla, vilket nedanstaende
citat visar:

“Thus education must be general, and include all citizens. It has to be
provided equally within the limits of its expenditure.”

“It should include the whole range of human knowledge and ensure
that people at every stage of their life have the facilities to preserve and
extend their own knowledge.”

Bada citaten ar hamtade fran ett anforande i den franska nationalforsamlingen av Marquis de
Condorcet ar 1792. Som vi kan se propagerar han for det livslanga larandet och att det ska
omfatta alla medborgare, fordelas jamlikt och inkludera hela skalan av kunskap. Med denna
inledning vill vi understryka att synen pa och det faktiska arbetet med larande i arbetslivet har
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en lang forhistoria och det senaste decenniets fokusering pa det livslanga larandet blott ar en
delméngd i en storre helhet.

Vi kan se en dévergang fran fasta till flexibla strukturer som till exempel larcentra, CFL
(Centrum for flexibelt larande). Den tysta kunskapen blir successivt uppvérderad och vi ser en
utveckling fran formell till reell kompetens vilket bland annat tog sig uttryck i skapandet av
en valideringsdelegation och férsék i landet med att utveckla konsistenta metoder for
validering. Vi kan ocksa se en utveckling fran yrkesgymnasier till yrkeshogskolor. Betydelsen
av larande och kompetensutveckling betonas kraftigt i merparten av de strategidokument som
tas fram i landets regioner.

Under 150 ar kom tonvikten i larandet att ligga pa katalog kunskap (bendmningar) och analog
kunskap (textkunskap) (Dahlgren et al 2007). Men larande kan ocksa ses som en relationell
foreteelse dar méanniskor samverkar och hamtar sin néring och larande i samtal och handling
med varandra och man utvecklar gemensamt en dialog kunskap (samtal/véxelspel/interaktion
mellan verktyg — manniska, ménniska — manniska). ldag borjar vi ndrma oss en blandning av
dessa tre kunskaper och larformer aven om de tva forsta fortfarande till stor del &r
forharskande.

4.3. Om fragans betydelse for larandet

Nedan redovisas nagra aspekter pa larandets vilkor som leder fram till ett resonemang om
betydelsen av realistiska och val forankrade fragestallningar.

INFORMATIONSOVERFLODET

Sedan radion blev en allman egendom for ett drygt halvsekel sedan har utvecklingen mot en
enkelriktad massinformation kraftigt forstarkts. Denna tendens visar &nnu inga tecken pa att
mattas och for framtiden kan vi ana att den snarare kommer att accelerera i takt med
utvecklingen av anvandning av Internet, e-post, sms-tjanster, sociala medier och &vriga
elektroniska natverk vilket begrepp som big-data indikerar.

Informationsoverflodet medfor att vi dagligen bombarderas med budskap. En stor och 6kande
del av vara arbetsdagar fylls av sortering av den post som kommer via Internet och en
minskande del &ven vanlig post.

Detta enorma och enkelriktade informationsutbud har ocksa en viktig samhallsideologisk
aspekt. Ju mer vi matas med information, desto svarare far vi att se sambhalleliga
sammanhang. Vi far i denna kakafoni av information svart att sovra véasentlig information fran
trivialiteter. Vi kan inte heller vara sékra pa att den information vi far inte ar vilseledande da
séndaren av olika skal kan ha motiv att desinformera. For ett sekel sedan var en stor del av
den information vi fick ta del av framford eller sand av personer som vi pa nagot satt kande
och hade ett socialt sasmmanhang med. Detta medférde ett visst matt av social kontroll, en
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mojlighet att stalla fragor och en kontinuitet. Idag ar forhallandet det omvanda. Ofta ar
séandaren av den information vi tar emot ok&nd och syftet med informationen dunkel eller
okand.

| den vetenskapliga varlden &r forhallandena desamma. Runt om i varlden publiceras varje ar
forskningsrapporter och vetenskapliga artiklar i stor omfattning. For varje ar 6kar utbudet och
har idag en omfattning som skapar betydande problem nér det géller att orientera sig i denna
flod av rapporter och artiklar. Den gamla typen av forskare som var val bevandrad inom saval
naturvetenskap som humaniora blir alltmer séllsynt, om han/hon 6verhuvudtaget langre
existerar. Aven den enskilde forskaren kan ha svérigheter att félja med vad som hander inom
det egna intresseomradet. For intresserade och vetgiriga personer som befinner sig utanfor
forskarvarlden kan svarigheterna att hitta ratt bli o6verstigliga.

| detta overvaldigande informationsutbud, blir vi tvungna att selektera hart och var
sovringskapacitet forfinas allt mer. Nar vi selekterar baseras urvalet i stor utstrackning pa
séndarens trovérdighet och budskapets relevans for oss. De medfér att de personliga
kontakternas vérde 6kar och darmed nétverkens betydelse.

FORANDRINGSTAKTEN

Ménniskor och organisationer 6verallt moéter idag fordndringar i en betydande omfattning.
Forutsattningar andras, ny teknik och nya metoder tillkommer mm. Managementforskaren
Peter Waill beskriver detta poetiskt ndr han sdger "We are all living in permanent white
water”. Idag verkar det som om vi knappast hinner himta oss fran den ena vagen av
forandring innan den andra kommer dver oss. FOr tjugo ar sedan var managementlitteraturen
fylld med referenser till planerade forandringar. ldag handlar den mest om olika satt att
hantera all den férandring som kastas pa oss av en allt mer kaotisk omgivning. Att klara av att
hantera forandring har blivit viktigt inte bara i organisationer utan for oss som individer och
aven i vara familjeliv. Férandringsvindar paverkar ocksa kunskapsmassan. Den kunskap som
var ’sann” igr kan var felaktig idag, “dagens sanning dr morgondagens 16gn”.

Den hoga forandringstakten medfor att yrkesverksammas kunskaper och kompetens
kontinuerligt maste anpassas och férnyas. Om en anstéllning ses som en investering &r det inte
oskaligt att rakna med att tidigare tillagnad kunskap successivt forbrukas eller snarare blir
forlegad. Om inget underhall sker, om ingen fornyelse och kunskapspaspadning ager rum
upphor sa smaningom investeringen att bidra till mervarde. Den blir forbrukad. Resonemanget
leder till att det ligger i arbetsgivarens intresse att kontinuerligt reinvestera i ny kunskap och
kompetens och se till att det omfattar all personal. Flera hdvdar att kontinuerlig utbildning ar
en fraga om Overlevnad. Om man inte tar itu med det nu, sa har man svarigheter att hanga
med i konkurrensen i framtiden. Nagot som galler saval naringslivet som, i 6kande grad, det
konkurrensutsatta valfardsomradet

103



VARDERINGSPERSPEKTIV

Ny kunskap och utvecklingsverksamhet leder inte sjéalvklart till nagot positivt. Saval ny
kunskap som utvecklingsverksamhet kan dven leda till forsdmringar fér manniskor och for
verksamheter. Varlden utvecklas standigt, men det varierar i vilken utstrackning vi tycker den
blir battre eller samre. En estnisk kvinna fran svenskon Wormsi sa till denna rapports
forfattare sommaren 1994 efter att ha genomlevt 50 ars rysk ockupation: ”Jag undrar hur
lange det drdjer innan vi har kommit sa langt att allt blir som forr.”

Ett viktigt perspektiv som ofta saknas &r just det som den estniska kvinnan uttryckte,
nadmligen varderingsperspektivet. Vad &r det for kunskap som formedlas? Hur kan ny kunskap
paverka andra faktorer i anvandarens liv? Vad kan det innebdra att vara utsatt for
kunskapsoverforing? Vilka konsekvenser har kunskapen fér dem som utsétts for den?

Kunskap leder inte sjalvklart till ndgonting positivt. Det kan ocksa leda till trangsynthet da
man forsoker pressa in verkligheten s att den passar de metoder och verktyg man har inom
sitt eget kunskapsomrade. Om man har lart sig en viss behandlingsmetodik till exempel inom
psykiatrin och dven varit framgangsrik med den, ar det risk att man tenderar att vilja anvanda
den alltfor ofta, det vill sdga dven i situationer nér just den metoden inte ar den optimala. Det
talar for att kunskapsoverforing bor innehalla faser, dar anvandaren kommer i fokus och den
nya kunskapen kan séttas in i ett storre sammanhang i anvandarens liv och véarderas och
provas utifran detta.

ATT STALLA FRAGAN

De ovan beskrivna forhallandena med informationsoverflodet, foérandringstakten och
varderingsperspektivet reser flera viktiga fragor om hur information/kunskapsoverforing
organiseras och hur anvandare vérderar kunskap. For manga yrkesgrupper &r det darfor viktigt
att inriktningen av kunskapsoverforingen andras fran det traditionella sandarperspektivet till
ett anvandarcentrerat perspektiv. En slutsats dr att det primara inte synes vara hur
yrkesgrupper ska informeras om kunskap utan snarare hur de ska informera sig om kunskap.
Tyngdpunkten bor forskjutas fran det passiva att bli informerad till det mer aktiva att
informera sig. Det understryker behovet av att lara sig soka aktuell kunskap och att kunna
forhalla sig till och vardera den. Ren inlarning av traditionell pedagogisk karaktar kan vara
bortkastad moda. Det &r viktigare att veta hur man skall stédlla fragan, “know why”, dn att ha
samlat en kunskapsmassa, "know how”, som kanske &r forlegad i morgon.

En slutsats baserad pa tidigare studier ar att den yrkesverksamma ar den som har mojlighet att
stalla en hel del av de fragor som ar aktuella i arbetssituationen och som ocksa har intresse
och motivation att soka kunskap som kan bidra till att ge ett svar pa frdgorna. Men
att “teoretiskt” ha mdjlighet att stilla fragor ar inte detsamma som att 1 praktiken alltid kunna
genomfora det. Ett uttalat problemomrade ar just hur man staller adekvata fragor, hur man
ringar in problem, hur man gor strategiska prioriteringar och sétter in sitt arbete i ett storre
sammanhang. Formagan att tillgodogora sig ny kunskap ar framst beroende av den egna
formagan att identifiera och uttala sina mal och behov och utifran detta vassa sin frage-
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stallning. Att lara sig att stalla fragan ar det primara — fragan ar svaret. Detta forhallande
understryker betydelsen av att man inom olika yrkesgrupper lar sig att sjalva gora problem-
formuleringar, soka kunskap, forhalla sig till ny kunskap (dvs. kritiskt granska och vardera),
gOra omvérldsanalyser, gora prioriteringar mm.

| detta sammanhang blir frdgan om kunskapsnatverk, som det som byggts inom
Biofuelregionen, central. Det &r inte kunskapsinnehallet som &r det centrala utan formagan att
kritiskt vardera, ompréva och anpassa kunskapen till den egna verkligheten som &r det
priméra och dér kan nétverken spela en stor roll.

4.4. Olika former av natverk

Alla manniskor har kontakter med en rad personer och dessa kontakter kan ha utvecklats mer
eller mindre slumpmassigt. De kan ocksa vara resultat av en i varierande grad genomtankt
strategi som till exempel natverket i Biofuelregionen. Natverken kan ocksa variera med
avseende pa om de i huvudsak ar privata eller om de ar mer inriktade mot en persons
professionella verksamhet. Ofta gar de naturligtvis i varandra och kan vara svara att sarskilja
och kanske inte heller ska sarskiljas. Men nar vi fortsattningsvis diskuterar natverk gor vi det
med utgangspunkt fran ett natverks betydelse for personer i yrkesmassig verksamhet. | detta
avsnitt redovisas olika former av néatverk och den funktion och betydelse de kan ha for
verksamhetens utveckling.

FYSISKA LOKALA NATVERK

De flesta manniskor har nagon form av lokala natverk som bestar av manniskor som de under
sitt yrkesliv (och naturligtvis dven fran sin studietid och fran det 6vriga privata livet) byggt
upp och som pa olika sétt kan vara dem behjalpliga i yrkesutévandet. Natverket kan besta av
enbart kollegor pa den egna arbetsplatsen, arbetsplatsnatverk. Det kan besta av personer med
liknande verksamhet runt om i landet, sa kallat kollegienatverk. Vidare kan natverket besta av
en blandning av arbetskamrater, kollegor samt manniskor fran andra verksamheter.

Den geografiska avgransningen av natverk har de senaste decennierna forandrats i takt med
att it-tekniken utvecklats och underlattat kontakter via telefon och Internet. Natverken
kannetecknas ocksa av att de ar 16st sammansatta och standigt i forandring genom att personer
forsvinner ur natverken och andra tillkommer och nétverket i Biofuelregionen dar inget
undantag. Natverken utnyttjas for att hamta hem kunskap men ocksa for att ibland gemensamt
utveckla ny kunskap. De bygger pa ett fortroende som successivt byggts upp, ett fortroende
som snabbt kan erodera. Okénda kollegor eller databaser, chattar till exempel, aterfinns inte i
denna klassificering av natverk. En annan viktig funktion som nétverket kan ha ar att ge
feedback och spegling av den egna verksamheten, vilket beskrivs ndrmare nedan.
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I inledningen till denna rapport redovisades en definition av natverk som

”en grupp individer med gemensamt professionellt intresse och gemensamma
utbildningsbehov inom ett kunskapsomrdde ”(Statens Kvalitets- och Kompetensrad
2003).

Definitionen kan kompletteras med Teigland och Hamrefors (2005) som beskriver denna form
av natverk som:

Ett framvaxande socialt kollektiv i vilket individer som arbetar med
likartade uppgifter, organiserar sig sjalva for att hjalpa varandra och
dela med sig av kunskaper om sin praktik, vilket underlattar
nyskapande och larande i gruppen.

Denna typ av natverk &r naturligtvis ingen ny foreteelse &ven om just namnet néatverk bar drag
av det postmodernistiska sprakbruket. Men manniskor har forstds i alla tider pratat med
varandra, tagit hjalp av varandra och utvecklat relationer med manniskor i omgivningen pa
det satt som vi med vart moderna sprakbruk kallar natverk.

FYSISKA EXTERNA NATVERK

Med de fysiska externa natverken menas ett nitverk av personer som inte baseras pa kollegor
utan, tvart om, ar uppbyggda for att skapa méten som gar tvérs over professionsgranser och
ger utrymme och majlighet for ifragasattande utan att det blir hotfullt och som aven kan ge
nya infallsvinklar. Man kan séga att idén bakom Rotary bygger pa ett sadant tankesatt.
Néatverket inom Biofuelregionen &r inte av denna sort utan knyter an till de ovan
beskrivna “fysiska lokala ndtverk”. Det kan dock vara vért att prova tanken att komplettera
Biofuelregionens natverk med ett fysiskt externt dar helt andra yrkesgrupper kan ge nya
perspektiv.

INTERNA OCH EXTERNA ELEKTRONISKA PRAKTIKERNATVERK

Det finns dels foretags- eller organisationsinterna elektroniska natverk som har byggts inom
organisationen i syfte att underlatta ett utbyte av information. Dessa ar dock inte sa flitigt
utnyttjade som &agarna kanske onskat (Teigland & Hamrefors 2005, Tydén 1993). Méanniskor
tenderar att foredra de fysiska natverken med direktkontakt med manniskor nagot som ocksa
understrukits i intervjuer med medlemmar i Biofuelregionen.

“"Man kan ju bygga virtuella nétverk men de ger inte samma sak som det fysiska
mdtet. Ndtverket har blivit som en familj.”

Mer anvanda &ar de elektroniska natverk som Internet har gjort mojligt. Dessa nétverk spranger

all organisationsgranser och kan ha en mycket varierande geografisk spridning. Det kan vara
lokala, regionala, nationella eller internationella — allt beroende pa néatverkens inriktning.
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Formerna for dessa natverk kan vara chattar, maillistor, listservers etc. | de externa
elektroniska natverken kan man utbyta information med varandra, allt fran mycket bekanta till
helt obekanta manniskor. De kan vara manniskor med samma bakgrund, samma
yrkesinriktning (kollegor) eller ménniskor med diametralt motsatta verksamhetsinriktningar.
Det innebdr att dessa natverk kan anvandas for valdigt manga olika syften. Nar ett
informationsbehov kraver en tydlig och séker informationskéalla véljer man den bekanta och
nar informationsbehov till exempel kréaver ett ifragasattande, ett nytank, kanske den anonyme
kan ha sina fordelar.

De externa elektroniska natverken bygger pa frivillighet. Det finns forskning som menar att
kvaliteten pa den information som bygger pa frivillighet ar battre 4an om den kommer fran
kollegor, eftersom det da alltid finns ett matt av tvang inblandat. Tvang i den bemarkelsen att
kollegan kanner sig forpliktigad att hjalpa till och utbytet av informationen blir en del i
kollegornas relation med ett informellt regelverk av ett givande och tagande. Vidare far man
naturligtvis ett mycket bredare utbud av expertis om man gar utanfor det egna kontorets
vaggar. De externa och anonyma natverken har den fordelen att det ar latt att stalla frdgor som
man kanske inte skulle vaga infor bekanta och kollegor. Man riskerar inte att forlora ansiktet i
ett anonymt natverk.

NANONATVERK

Natverk kan aven vara nanonatverk, dvs. pyttesma natverk pa en enskild skola. Pa en del
arbetsplatser, till exempel i vissa kreativa yrken, ar tillgang till en eller par kollegor att bolla
idéer och tankar med till vardags en forutséattning for att arbetet ska fungera.

| verksamheter dar man har svart att lamna arbetsplatsen for att méta andra under arbetstid,
kan nanonétverk ge behovligt stéd och inspiration. For vissa yrkesgrupper behover utbytet
vara kopplat direkt till den egna verksamheten. Lérare har till exempel séllan tillgang till
externa natverk, men ett utbyte med kollegor pa enheten intill, som arbetar pa annat satt, kan
mycket val generera inspiration till utveckling av det egna arbetet.

Ett exempel pa hur man kan stimulera pedagogisk utveckling genom internt natverk kommer
fran Smedjebackens kommun (Lind & Lundgren 1997) . En skola testade att varje fredag
erbjuda skolans larare att samtala under en eftermiddagstimme. Deltagandet var frivilligt, men
fa ville med tiden avsta. Den enda forhallningsregeln man fick var att man bara skulle prata
om vad som gatt bra i klassrumssituationen under veckan. Genom att det var det positiva man
pratade om sa forsvann eventuell radsla och man vagade bjuda pa sig sjalv. Resultatet blev att
lararna oppnade klassrumsdorren och borjade diskuterade pedagogik pa ett konstruktivt och
utvecklande sétt.
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4.5. Vad natverken kan ge

Av ovanstaende framgar att olika former av natverk fyller olika funktioner. Det ar viktigt att
understryka att natverk inte alltid sjalvklart ar positiva utan de maste uppfylla ett givet
andamal. Det innebar att deltagande i natverk standigt maste ifrdgasattas och nyttan
tydliggoras. Att delta i ett natverk tar ofta tid varfor nyttoaspekten alltid maste provas. |
foljande avsnitt ska vi resonera om hur olika natverk fyller olika funktioner och &r kopplade
till i vilken utvecklingsfas en organisation/individ befinner sig.

FYSISKA LOKALA NATVERK FOR VERKSAMHETSDIAGNOS/BEHOVSANALYS

En viktig roll for en verksamhetschef/rektor &r att frdmja utveckling av den faktiska
kompetensen pa basis av den kompetens som arbetet kraver och kommer att krava i framtiden.
Det innebar att fort- och vidareutbildning pa en arbetsplats, for att vara framgangsrik, kraver
att en behovsanalys har foregatt utbildningen (Tydén 1997). Det &r en behovsanalys, som i
forsta rummet baseras pa en verksamhetsbeskrivning. Vad gor vi idag och hur gor vi det? Det
kan lata enkelt men innehaller en del stora problem, varav det viktigaste ar att det inte sallan
foreligger en diskrepans mellan vad man tror att man goér och vad man verkligen gor. I
ledarskapet ligger att tydliggora skillnaden mellan den egna bilden av vad man goér och vad
man de facto gor.

Slutsatsen blir att behovet av kompetensutveckling inte sjalvklart kan grundas pa en individs
uttalade behov utan maste foregas av en djupare analys. Det finns en rad undersékningar som
visar pa liknande resultat — att sjalvbilden av vad man gor pa en arbetsplats inte alltid stammer
dverens med vad man faktiskt gor (Tydén et al 2000).

Liknande idéer har framforts av Jacobsson vilket har refererats i Tydén (2001). Jacobsson
menar att ett hinder for foretagsrelevant larande kan vara nér en individs forestallningar
paverkas av handelser i omvérlden utan att man gjort klart for sig i vilken utstrackning dessa
effekter ar relevanta fér den egna organisationen. Jacobsson menar att ett problem &r att man
inte i forsta hand lar sig av egna erfarenheter utan istéllet tenderar att framst lara sig av andras
erfarenheter. Man gar pa kurs och lar sig hur andra gor. Och det finns ett stort utbud av kurser,
seminarier och konferenser som tillhandahaller information om standardiserade
organisationsmodeller som &r moderna och lattillgangliga. Man far ta del av dessa
standardiserade modeller som &r principiellt hallna modeller men oklart kopplade till den egna
verksamheten. Risken for att en organisation okritiskt tar till sig modeller utifran &r kopplat
till den egna organisationens medvetenhet om det egna arbetet. Om organisationen lever pa en
myt om hur den egna verksamheten fungerar ar risken stor att felaktiga modeller anammas.
Det kan vara en forklaring till de organisationsférandringar som i vagor skoljer éver saval
naringslivet som offentlig forvaltning (till exempel decentralisering, ekonomistyrning, mal-
och resultatstyrning, lean production).

Organisationer diskuterar sallan for- och nackdelar av vad man gjort utan gar alltfér snabbt
over till nya modeller — man fangas av det som Erlingsdottir i sin avhandling kallar ”seductive
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ideas” (Erlingsdottir 1999). Om en organisation &r oklar 6ver hur och vad man faktiskt gor,
om man ar oklar 6ver effekterna av det man gor, ar det rimligen svart att gora en relevant
beddmning Over vilken ny kunskap som till exempel behover tillféras organisationen. All
inlarning sker da i en oklarhetens dimma, vilket Jacobsson (ibid.) kallar “ambiguous learning”
(oklar inlarning).

En annan forklaring till ett alltfor okritiskt anammande av nya organisationsmodeller &r
beldning av likhet eller som Sahlin-Andersson (1990) uttrycker det:

Organisationer beldnas for att vara lika och for att vara utformade
enligt de satt som anses mest moderna. Detta, inte darfor att de
nodvandigtvis skulle vara effektivare eller bidra till en battre
utveckling, utan darfor att de da utifran uppvisar de karaktaristiska
man lart sig forknippa med moderna och effektiva organisationer. Det
finns ingen anledning att férmoda att ledarskapsideal och ledarskaps-
utbildningar skulle avvika fran detta monster av forforiska idéer, vilket
riskerar att motverka ett situationsanpassat och behovsrelaterat
larande.

For att larandet ska svara mot de faktiska behoven har chefen/rektorn en viktig roll genom att
initiera en verksamhetsanalys och utifran detta realitetsanpassa den egna och arbets-
kollektivets sjalvbilder med hjalp av reflektion i organiserad form eller med utomstaende
hjalp. Och en sadan utomstdende hjalp kan med fordel hamtas fran det fysiska lokala
natverket. En person fran natverket kan spela en viktig roll som kompetent iakttagare och
reflektor som inte belastas av arbetsplatsens interna varderingar och kultur.

Realitetsanpassningen kan innehalla manga smartsamma uppgorelser med savél personliga
varderingar som organisationens vérderingar. N&r detta &r genomfort ar det dags for nésta steg
som omfattar en beskrivning av de mal organisationen har tillsammans med en beskrivning
over hur man vill uppna dessa. Denna analys utgor grunden for att kunna avgora vilken
kompetens som behdvs och vidare om det kravs nagon form av utbildning for att atgarda
eventuell skillnad mellan befintlig kompetens och efterfragad kompetens.

Metoderna for att genomféra behovsanalysen kan variera och det finns en arsenal av olika
metoder som utvecklats for olika yrkesgrupper. | ett av Svenska kommunférbundets
forskningsprogram (nuvarande Sveriges Kommuner och Landsting) "Kommunerna som FoU-
miljo och nyttiggorare av forskningsresultat” var ett huvudresultat frdn de nio medverkande
forskningsprojekten just betydelsen av en behovsanalys och olika metoder provades och
utvarderades. Det var till exempel framtidsverkstdder (Lindberg 1997), sokkonferenser
(Eriksson 1997), verksamhetsdiagnos (Elstrom 1997), designteori (Birgersson 1997), PLAN-
metoden (l&rande under eget ansvar) (Lind & Lundgren 1997). Gemensamt for samtliga
metoder var betydelsen av delaktighet och kontinuitet.
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NATVERK SOM HJALP ATT AVTACKA ERFARENHETSBASERAD KUNSKAP

Manga forskare har Gvertygande argumenterat for att yrkeskunnandet och gott ledarskap
innefattar saval formell som erfarenhetsbaserad kunskap (Janik 1996). Janik har diskuterat
skillnader i de bada kunskapsformerna. Han gor det fran den praktiske filosofens perspektiv,
dar meningen med filosoferandet ar att forsta vara handlingar béttre sa att vi kan agera klokare
i livet. Janik utgar fran Aristoteles syn att all kunskap har sin grund i vara erfarenheter. | den
formella kunskapen formuleras det regelbundna och aterkommande i vara erfarenheter. |
logiska utsagor, propositioner, ges dessa erfarenheter ord och begrepp. Formell kunskap
formuleras i skrift och i undervisning och lasande lérs den in.

Vissa erfarenheter och situationer i livet &r sa bundna till situationen, omgérdade av undantag
och forbehall, att varje generell och sann utsaga om denna skulle vara meningslés som
vagledning for vart handlande. Till exempel larares erfarenheter fran klassrummet kan ofta
bara formuleras ”pa ett ungefdar”, och tjana som ett exempel pa en situation och hur handla i
denna. Denna erfarenhetsbaserade kunskap formuleras i form av berattelser; monsterbildande
berattelser. Dessa beréttelser tillsammans med regler och normer sprungna ur den formella
kunskapen konstituerar en praktik.

Till skillnad mot formell kunskap framhaller Janik, att erfarenhetsbaserad kunskap inte &r
nagot vi har utan snarare nagot vi ar. Yrkesutdvandet for till exempel larare blir da enligt
hans sétt att se intimt sammanvavt med personens identitet. Detta, menar Janik, ger individen
en stark motivation att lara mer och forsta béttre de situationer da hon/han stélls infér nagot
nytt eller fraimmande. Det yrkesmassiga tillkortakommandet utmanar inte bara yrkespersonen,
utan ocksa individens identitet. Hon soker komma ur den oroande situationen genom att forsta
den battre for att handla klokare. Den formella kunskapen kan léras i traditionell
envagskommunikation och ldsande, medan den erfarenhetsbaserade kunskapen fordrar att
individen &r en aktiv deltagare i den verksamhet det ror, till exempel en yrkespraktik (Schon
1983, Ellstrom 1995). Det &r i detta sammanhang som de lokala fysiska néatverken kan spela
en inflytelserik roll.

NATVERK FOR GEMENSAM KUNSKAPSPRODUKTION

Flera av de intervjuade i Biofuelregionen har pratat hur man vid mdétena och de fria samtalen
formedlat erfarenheter och att i denna process har &ven en ny kunskap vuxit fram. Ofta i form
av praktiskt tillampbara pedagogiska verktyg som de sedan tagit med sig hem och utprovat.
For att darefter kunna ta med sig dessa erfarenheter till nésta natverkstraff. Natverkstréffarna
har i detta avseende tagit formen av en tankesmedja déar praktisk tillambar pedagogik
efterhand utvecklas. Det utvecklas en form av syntes av de kunskaper de deltagande fér med
sig. Det paminner om syntespedagogiken (Tydén 1993) som kan askadliggoras i féljande
figur:
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K3
Figur 4:1 Syntespedagogiken

K1 star for en persons kunskap och K2 for en annans. | det faltet dar cirklarna méts finns
forutsattningar for det goda samtalet, det goda métet och har kan de inblandade férmedla sina
erfarenheter och kunskaper till den andra. Storleken pa den gemensamma ytan paverkas av
hur samtalet utvecklas. Ett bra och utvecklande samtal 6kar ytan och vice versa. Den
dimension som kan tillkomma ar att det goda samtalet kan leda till att det generas en ny
kunskaps som symboliseras av K3.

Néatverket i Biofuelregionen har som syfte att vara en moétesplats dar nya erfarenheter
formedlas av externa personer som projektledaren bjuder in. Vidare &r det en motesplats dér
de deltagande formedlar egna erfarenheter till varandra. Nagot som vaxt fram under den tid
natverket varit i gang ar att komma ett steg langre &n till ren kunskapséverforing. Det har
utvecklats ett arbetssatt dar man bryter deltagarnas verklighetsbilder mot varandra och smalter
samman varandras kunskaper till nagot kvalitativt nytt som &r syntesen av dessa samlade
kunskaper. For att na detta maste deltagarnas kunskaper brytas mot varandra, blandas om och
skakas. Man far en "kunskapsshaker" att starta och metoden att fa till stand denna process ar
vad som kallas syntespedagogik.

Syntespedagogiken skall ge hjalp vid det brobygge som maste genomforas mellan de
inblandade. Liknelsen med en bro vill ge en bild av en kunskapsprocess dar bada
medverkande parter ar aktivt involverade och lika betydelsefulla - en bro forutsatter att det
finns en forankring pa bada sidor. Saknas det en forankring pa nagon sida &r det ingen bro
utan istallet nagon form av pir, trampolin eller liknande som inte nar fram till andra sidan. Vill
man fora 6ver nagot far man kasta eller skjuta dver det vilket ar den traditionella formen for
kunskapsoverforing. Det blir svart att veta var kunskapen hamnar och man har ingen aning
om ifall den &r 6nskad.
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Syntespedagogiken kréaver ett mycket aktivt deltagande av alla medverkande vilket kan vara
problematiskt da vi ar vana vid att en inlarningssituation innebar att sitta passivt och ta emot
information av en larare som forelaser. Ord som informatdr, radgivare leder latt tanken till att
det finns vissa kunskapsluckor hos en mottagare och uppgiften &r att fylla igen dessa hal. Det
leder till det traditionella sdndarperspektivet dar mottagaren reduceras till en nolla eller i basta
fall till en kunskapslucka. Detta forhallningssétt forstarks av att mottagaren ofta ber om en
ensidig kommunikation.

Nedan listas ett antal faktorer som bedoms vara betydelsefulla for att framgangsrikt anvéanda
syntespedagogiken. Nagra av dem ar vélbekanta fran pedagogisk forskning och flera av
faktorerna ar nérbesléktade med varandra och det finns ingen ambition att de skall vara
varandra uteslutande.

VIKTIGA FAKTORER FOR SYNTESPEDAGOGIKEN
Kontinuitet Flexibilitet

Acceptans Oppenhet
Delaktighet Behov-motivation
Aktivitet Insikt

Odmjukhet Empati

Dessa faktorer utvecklas inte ndrmare i denna rapport. En férdjupning finns i ovan refererade
avhandling (Tydén 1993).

NATVERK FOR HANDFAST METODUTVECKLING

En viktig del Biofuelregionens nétverk &r att férmedla och/eller utveckla handfasta praktiska
pedagogiska metoder som direkt kan nyttiggoras i undervisningen. Att det ar uppskattat
vittnar foljande citat fran en av de intervjuade i Biofuelregionen, “Sd fort jag varit och hért
ndgot dr jag sd taggat. Det dr bara hem och leverera till eleverna i alla mina dmnen”

Pa natverkstraffarna gar man ett steg vidare an att bara formedla metoder. Man agnar tid at att
trdna pa de metoder som formedlas. | natverket har vi haft workshops dar vi rent praktiskt
provat olika metoder. Det &r flera av de intervjuade som understrukit betydelsen att man efter
en natverkstraff har med sig nagot hem som man kan praktisera direkt i undervisning. Det kan
ocksa ses som ett uttryck for ett behov av att forsvara/forklara bade for sig sjalv som for
kolleger och skolledning varfor man varit borta ett dygn.

DET KONTRAPRODUKTIVA NATVERKET

Det finns en paradox med det lokala natverket. Den innebér kortfattat att natverket kan sla
over fran att vara ett stod till verksamhetsutveckling till att bli hindrande och rent av en
bromskloss. Nagot som det ar viktigt att natverket i Biofuelregionen standigt ar uppmarksam

pa.

| takt med att ett natverk av kollegor, fran saval den egna arbetsplatsen som andra
arbetsplatser, traffas och umgas sa véxer det fram nagon form av tillit, fortroende for
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varandra. Flera av de intervjuade i Biofuel natverket har berattat om hur just sadan tillit vuxit
fram genom aren. Nagot som naturligtvis ar avgorande om ett larande ska ske. Manga studier
pekar pa att det framforallt ar relevans och tillit som &r grunden for i vilken utstrackning man
ar villig att ta till sig ny kunskap. Relevans innebdr att den kunskap som erbjuds uppfattas
som nagot som man behdver for att gora ett bra jobb. Och tillit innebéar att man litar pa den
person som levererar kunskapen. Den tilliten bygger pa tidigare erfarenheter av att den
personen brukar vara trovardig. Successivt bygger man in tillit i sitt natverk.

Problemet med tilliten och fortroendet &r att man riskerar att fastna i ett och samma tank. For
att det ska fungera for manniskor att verka tillsammans maste alla slipa bort nagra av sina
personliga kantigheter — man socialiserar sig och utvecklar efterhand en gemensam
vardegrund. En vérdegrund som kan kallas det kitt som haller ihop just det natverket. Men
medaljens baksida ar att den gemensamma vardegrunden kan vara ett hinder for att ta till sig
ny kunskap — speciellt om den nya kunskapen pa nagot satt ifrdgasatter den gemensamma
vardegrunden. Ett annat sétt att uttrycka det ar att en grupp successivt utvecklar en mycket
stark kraft att sla ifran sig ny kunskap om den nya kunskapen pa nagot satt hotar det som
haller ihop gruppen. Om gruppen bestar av kollegor inom en profession kan det fa negativa
konsekvenser for verksamheten da fornyelse hindras. Man har bokstavligen fastnat i sitt
natverk precis som flugan fastnar i spindelns kletiga natverk och inte kan ta sig loss.

Det ovan beskrivna ar en helt logisk utveckling av ett ndtverk. Det kan ségas vara en inbyggd
dynamik i alla grupper. Det viktigaste ar att vara medveten om att denna dynamik finns. Om
den medvetenheten finns kan man organisera sitt arbeta for att motverka denna negativa sida
av ett lokalt natverk. Ett exempel pa hur man kan motverka likatankande ar genom fysiska
externa natverk som tidigare redovisats.

NATVERK FOR UTVECKLINGENS OCH PRODUKTIONENS LOGIK

Inledningsvis nagra ord om begreppet kompetens:. Kompetens kan betraktas som en individs
potentiella handlingsformaga. Narmare bestamt formagan att framgangsrikt (enligt egna eller
andras kriterier) kunna utfora ett visst arbete eller ett ledarskap. Kompetens ar med andra ord
nagot annat an det som vi vanligen avser med kunskaper. Inom begreppet kompetens inryms
bland andra manuella fardigheter, kunskaper och intellektuella fardigheter, viljemassiga och
kénslomassiga handlingsforutsattningar (till exempel engagemang, vissa varderingar etc),
personlighetsméssiga forutséattningar, sociala fardigheter (till exempel samarbets-, ledarskaps-
och kommunikationsformaga).

Kompetensen kan utifran den ovanstaende definitionen aven kallas faktisk kompetens, vilket
ska hallas isar fran det som kallas den formella kompetensen. Den senare ar den som vi

! lnom ramen fér en utvdrdering (Tydén 2001) ordnades ett antal seminarier med inbjudna externa
samtalspartners. Vid ett av dessa medverkade professor Per-Erik Ellstrom vid Centrum for Manniska, Teknik
och Organisation (CMTO) vid Linképings universitet. Resonemanget kring kompetens och kvalifikation bygger
till stora delar pa hans muntliga bidrag vid detta tillfdlle, som refererades i ovan ndmnda utvardering, samt pa
forsvarsmaktens bok ”Pedagogiska grunder” fran 1998.
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forsoker méta och bedéma och sedan avldsa i betygshandlingar, diplom med mera efter
genomgangna utbildningar. Den faktiska kompetensen &r vad vi verkligen kan utféra och den
paverkas mycket av i vilken utstrackning den kan utnyttjas. Om man inte far utnyttja den sa
riskerar den att efterhand forsvinna.

Beroende pa arbetsuppgifterna organiseras arbetet pa olika satt varvid man kan urskilja fyra
olika arbets- eller handlingsnivaer:

Reflekterande handlande
Kunskapshaserat handlande
Regelbaserat handlande
Rutiniserat handlande

hophRE

Samtliga dessa finns i varierande utstrackning pa de flesta arbetsplatser och dver tid kan de
spela olika roll. Inriktningen och utdvandet av ledarskap och medarbetarskap kommer att se
olika ut for dessa olika nivaer. En viktig aspekt pa till exempel ledarskap &r formagan att ga
mellan dessa handlingsnivaer beroende pa vad verksamheten kraver, vilken — med Ellstroms
termer — verksamhetslogik som ar relevant i en given situation. Om verksamheten praglas
av “utvecklingens logik” ligger tonvikten pa tanke och reflektion, alternativtinkande,
experiment och risktagande, tolerans for olikhet, osékerhet och felhandling. For detta kravs ett
reflekterande och kunskapsbaserat handlande — det vill séga nivaerna 1-2 av de ovan angivna
handlingsnivaerna.

Om verksamheten istillet priglas av “produktionens logik” ligger tonvikten pa effektiv
handling, problemlésning genom undvikande, eller tillampning av givna regler/instruktioner,
enhetlighet och likatdnkande, stabilitet och sékerhet. For detta krévs regelbaserat och
rutiniserat handlande enligt nivaerna 3-4 ovan och ett ledarskap som gynnar detta. Och de
fysiska lokala n&tverken spelar en viktig roll i detta arbete.

Dessa fyra olika nivaer leder till radikalt olika pedagogiker for larande — alltifran
katederundervisning till kollegialt reflekterande. Det behévs med andra ord ett dubbelt
tankande for att lyckas vandra mellan dessa nivaer. Dels att jobba mot det angivna malet och
dels att kunna ifragasatta malet och istallet formulera alternativa mal. Ledarskapet kraver att
man skapar utrymme for medarbetarna att jobba mot malet och samtidigt ifragasatta malet;
bryta rutiner — byta rutiner — befésta rutiner och att anpassa larprocessen till den givna
situationen. Nedan kommer vi att ndrmare belysa hur dessa olika nivaer kan hamta inspiration
fran och fa stod fran olika former av natverk.

Natverk for produktionens logik

Om en verksamhet befinner sig i den utvecklingsfas som vi ovan kallade produktionens logik
sa ligger tyngdpunkten i verksamhetsutvecklingen pa att gora arbetet effektivare. Larandet
handlar da om att ta del av metoder och arbetssatt som gor att det arbete som utfors kan goras
béttre, snabbare, billigare. Man rationaliserar verksamheten — effektiviserar. Det finns en hel
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del metoder fran saval foretagsvarlden som den offentliga verksamheten for hur detta larande
kan ga till. Exempel &r benchlearning och balance score card. Den forstnamnda bygger pa att
man jamfor sig med andra och den senare bygger pa att man jamfor sig med sig sjalv, allt i
syfte att forbattra. De lokala natverken spelar en helt avgdrande roll for detta larande. Genom
natverken kan man fa ta del av hur kollegor jobbar med liknande fragestéllningar pa andra
arbetsplatser, man kan med hjalp av natverket fa andra kollegors syn pa hur man utfor det
egna arbetet, en metod som i vissa verksamheter kallas kollegial granskning.

NATVERK FOR UTVECKLINGENS LOGIK.

Ibland racker det inte med att effektivisera verksamheten. Man kan behéva gora helt nytt,
gora pa ett annat satt. D& handlar det inte om att effektivisera verksamheten och utveckla sina
rutiner. Tvartom sa handlar det istdllet om att bryta de rutiner man har. Att ifragasatta hela
verksamheten. Fran skolan vérld kan sa kallat extramuralt larande (undervisning utanfor
klassrummet) vara ett exempel pa ndgot nytt som utvecklats. Att stilla frigan “GoOr vi rétt
saker?” och ”Kan man gora pa ett helt annat sitt?”. For att klara av att stélla allt pd huvudet
och tdnka och agera i innovativa banor kravs extern hjalp. Den finns séllan pa hemmaplan dar
man, som ovan beskrevs, ltt kan fastna i ett natverk och ha svart att ta sig loss. Det ar i dessa
sammanhang som de externa natverken kan spela en helt avgdérande roll. Genom samtal med
manniskor som kommer fran annorlunda verksamheter och kanske med olika kulturer kan
man fa inspiration till helt nya l6sningar.

| ett bra larande maste man vandra mellan utvecklingens och produktionens logik. En viktig
uppgift for en chef/rektor &r att hitta en bra balans, i vissa tider mer av det ena och under vissa
forhallanden mer av det andra.

4.6. Viktiga faktorer for natverk och kunskapsutbyte

| de intervjuer som gjorts med deltagare i Biofuelregionens néatverk kompletterat med tidigare
forskning har ett antal faktorer identifierats som bor beaktas for att skapa och vidmakthalla ett
framgangsrikt natverk. Faktorer som kan fungera som verktyg for utbildningsférvaltningar,
rektorer for att skapa forutsattningar till utveckling pa arbetsplatsen. Det handlar om attityder
och férhallningssatt men ocksa om konkreta metoder att anvanda i en organisation, pa sin
arbetsplats eller i sitt eget natverkande.

FORSTAELSE FOR VIKTEN AV ATT MEDVERKA | ETT NATVERK

Som tidigare redovisats pekar forskningen pa att formagan att tillgodogora sig kunskap ar
beroende av den egna formégan att stélla frdgan”, dvs. att sjélv gora problemformuleringar.
Det primara ar formagan att kritiskt vardera, omprova och anpassa kunskapen till den egna
verkligheten. Har har kunskapsnétverken en central roll.
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Formell kunskap kan ldras i traditionell undervisning, men den erfarenhetsbaserade
kunskapen fordrar att man &r aktiv deltagare i verksamheten. Natverken utnyttjas for att hdmta
hem ny kunskap, fa idéer och inspiration men ocksa for att gemensamt utveckla ny kunskap.

Sa har uttryckte sig en av de intervjuade

”Jag far inspiration av nétverket. Nir man jobbat med samma saker ar efter ar
ar det nodvandigt att fa traffa andra. Jag tror inte jag skulle fortsatt arbeta som
ldrare om inte ndtverket fanns som ger nya utvecklande idéer”.

En annan av de intervjuade uttryckte liknande positiva erfarenheter:

”Jag har fatt ut massor. Ny kunskap. Kanner att jag ar uppdaterad. Far energi
av att delta. Jdttebra fortbildning.”

Kan arbetsgivare uppmuntra och ta tillvara den mentala injektion och den vunna kompetens
som citatet ovan andas kan det vara bade kostnadseffektivt och gynnsamt for hela
organisationen.

En forutsattning for att natverk ska uppsta ar att det finns tillfallen att motas. Det kravs en
formell struktur som erbjuder mojligheter till kontakter, for ur dem utvecklas de informella
kontakterna utifran gemensamma behov. Darfor behovs tillfallen till formella méten.

Lararna som deltar i BFR:s natverk upplever det som mycket berikande
”Helt plotsligt kdnner jag att jag dr del i ett storre sammanhang”

ar en kommentar som speglar kanslan. Deras speciella arbetssituation kréver konkreta insatser
fran rektor som underlattar och uppmuntrar ett fortsatt utbyte.

STANDIGA OMTAG

Aven om de flesta understryker betydelsen av natverk bestdende av méten med kollegor och
andra inom narliggande yrkesomraden for att i mer eller mindre organiserad form fa stod och
handledning &r en erfarenhet att de grupper som bildas tenderade att do ut efter ett tag om inte
nagon eller nagra underhaller dem. Aven om man planerar for deltagande i gruppen och
verkligen ville vara med sa ar de flera av de intervjuade i Biofuelregionens natverk som
uttryckt att, vilket aven tidigare forskning indikerar, att det vardagliga hela tiden trycker pa
och tenderar att ta Gver.

| valet mellan att ta hand om en akut situation pa skolan eller att vara med pa natverkstréaffen
kan det vara svart att prioritera motet med den senare. Den akuta situationen innefattar
maéanniskor av kott och blod som &r i behov av hjélp och stdd medan tréaffen med natverket inte
ar ett uttryck for att ett omedelbart behov. Det dr den klassiska slitningen mellan det
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kortsiktiga och det langsiktiga behovet. Det galler naturligtvis inte bara de som intervjuats i
denna undersokning utan &ven de flesta andra yrkesgrupper.

Behovet av tid for reflektion i organiserade former lyfts fram bade i denna studie och i andra
rapporter fran olika yrkesgrupper, men samtidigt vittnas om svarigheter att fa till tid for detta.
Det gar att dra ett antal slutsatser utifran detta. En &r att ledningen/rektor kan spela en viktig
roll for att bade legitimera ett sadant reflektionsarbete men aven att skapa ett faktiskt utrymme
for detta. Men da kravs naturligtvis att rektor ser denna reflektionstid som en viktig och
nddvandig ingrediens for att genomfdra det uppdrag som man har i verksamheten. En annan
slutsats ar att de som ska delta i en natverksgrupp behéver skyddas fran trycket fran den
omedelbara och naraliggande verksamhetens behov, till exempel genom att kollegorna och
ledningen dar medvetna om vikten av att hjalpa till och skydda den tid som &r avsatt for dessa
gruppmoten. En slutsats &r att tid for studier och reflektion standigt maste atererévras.

Tidsbristen &r ett problem, men samtidigt menar manga att det faktiskt handlar om att lara sig
att ta sig tid. Manga menar att erfarenhetsutbyte och natverkande maste planeras in i
kalendern for att det ska fungera. Avsétt regelbundet tid till reflektion och larande, tid som &r
helig och inte far nallas pa i kanten. Kalla tiden vad du vill, ett exempel &ar en chef som hade
aterkommande bokningar under rubriken ”Vfsh”. Det betydde helt enkelt ”Vad fan som
helst”, men gav utrymme till kreativ utveckling.

Man maste ocksa vaga prioritera bland sina méten. Titta pa hur mycket tid som ar schemalagd
i en verksamhet. Dar kan finnas en skattkista att hamta. Avsta fran moten dar man deltar bara
for att sd forvantas, det ger mycket tid till annat som ar viktigare.

Det finns ocksd manga konkreta forslag till insatser som ger tid till utbyte. Pedagoger
efterlyser scheman som underlattar samarbete och att den avsatta tiden for fortbildning
planeras sa att den kan anvandas fér gemensam utveckling.

| intervjuerna med deltagarna i Biofuelregionens nétverk pekar samtliga pa att &ven om rektor
tycker att det OK att man deltar i natverket sa har de mycket liten insikt och forstaelse for den
betydelse natverket kan ha for kompetens- och verksamhetsutveckling pa den egna skolan.
Rektorerna tar sig inte tid att satta sig in i vad natverken &r och ar darmed inte i stand att agera
for att “hamta hem” den investering som l&rarnas deltagande onekligen ér.

UPPMUNTRA INNOVATIVT TANKANDE

Olika typer av natverk fyller olika funktioner. Néar ett informationsbehov kraver en tydlig och
séker informationskalla valjer man den bekanta. “Man vinder sig till nagon man litar pa och
har fortroende for” &r citat fran en undersékning (Tydén 1993) som fér representera det som
manga uttryckt. Nar ett informationsbehov kraver ifragasattande, ett nytankande, kan en
anonym kontakt ha sina fordelar. | de externa och anonyma natverken kan man stélla fragor
som man kanske inte vagar infor bekanta och kollegor och man kan fa ovantade synpunkter
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som stimulerar till nytdnkande. Studier visar att larare har sparsamma kontakter av det
sistndmnda slaget.

Trygghet ar en forutsattning for fungerande utbyte. Men som tidigare beskrivits sa kan
personer i ett natverk efter hand utveckla en gemensam vardegrund som gor det svart att ta till
sig ny kunskap. For det behdvs utomstaende kontakter som kan stélla de ovantade fragorna.
Externa praktikernatverk kan vara ett satt att fa in nytankande och andra perspektiv, deltagare
fran helt olika verksamheter ger ofta vardefull inspiration.

De intervjuade i denna studie menar att denna form av innovativa natverk behovs for att larare
ska kunna l6sa sitt uppdrag pa sikt. Infor de utmaningar den offentliga valfarden star infor
racker det inte med att géra samma saker effektivare, man maste ocksa hitta helt nya satt att
gora gamla saker pa. Ett satt att ladda for innovativt tankande &r att skapa forutséttningar och
uppmuntran till denna typ av nytankande och kunskapsutbyte for ifragasattande. Har galler
det att behalla det langsiktiga perspektivet, att inse att detta genererar vardefull kunskap pa
sikt, och inte forvanta sig omedelbara matbara resultat.

SE UPP FOR KUNSKAPSDRANERING

Nar man gor nagot annorlunda, lar sig nagot nytt vacks ofta fragan om man ska prova sina
vingar pa nya stéllen. En av de intervjuade i Biofuelregionen sa

“Flera som jag dragit med i ndtverket har slutat som ldrare. Dom hade oppnat
0gonen och ville testa nya grejer”.

Liknande resultat beskrivs i hogskoleverkets utvéardering av forskarskolor for larare
(Hogskoleverket 2012). De skriver att utvarderingen visar att deltagarna, kommunerna och
forskarskolorna pa det stora hela ar positiva till satsningen men att en tydlig brist &r att det
infor satsningen knappast forts nagon initial diskussion mellan forskarskolorna och
skolhuvudméannen om hur kompetensbehoven i skolan ser ut. Bara ungefér héalften av de
deltagande lararna avser att fortsatta arbeta som larare, och satsningen kan darfor till stora
delar beskrivas som en chans for larare som velat ta ett karriarkliv ut ur skolan. Det &r fa av
skolhuvudménnen som har en plan for att forvalta och ta tillvara de forskarutbildade lararnas
kompetens i skolverksamheten. En slutsats ar att det finns en uppenbar risk att investeringar
fran kommuner/landsting i doktorandsatsningar leder till en dranering av kompetent personal.

Den risken finns &ven nar man deltar i ett natverksarbete som det som bedrivs i
Biofuelregionen. Det pekar pa betydelsen av att skolledningen ar inforstadd med syfte och
inriktning pa de natverk medarbetaren ar delaktiga i och planerar sa att de erfarenheter
deltagarna far nyttiggors i skolarbetet och att deltagarna pa nagot satt uppmarksammas och
gérna premieras.

118



IDENTIFIERA BEFINTLIGA NATVERK

Medarbetarnas natverkskontakter &r till nytta inte bara for dem sjalva, utan ocksa for
verksamhetens utveckling. Darfor kan det vara anvandbart att inventera de befintliga
natverken runt medarbetarna pa en arbetsplats. Genom att de synliggérs och godkanns, kan de
komma verksamheten till del pd ett mer genomténkt satt och luckor kan identifieras och
kompletteras.

Ett steg langre gar Teigland och Hamrefors (2005), som menar att nar man anstéller en person
anstéller man automatisk hans/hennes nétverk. Det borde darfor, enligt dessa forskare, vara en
viktig del av anstallningsbeslutet att bedoma vilka nétverk en person &r aktiv i och hur centralt
personen ar placerad i natverken.

RUMSLIGA FORUTSATTNINGAR

Olika moten har olika funktion. Vissa moten ska leda till beslut medan andra handlar om att i
dialog skapa nytt. | innovativa méten bor man tanka pa hur man sitter - runt ett konferensbord
frodas séllan kreativiteten.

De fysiska forutsattningarna paverkar mycket, det har kommersiella motesarrangorer insett.
Konferensanlaggningen Yasuragin pa Hasseludden har till exempel skapat stora konferensrum
dar runda mattor och pérldraperier i cirkelform skapar flexibla ytor for olika former av samtal.

| en verksamhet med ett enda gemensamt mdétesrum har man avdelat lokalen i en del med
sammantrédesbord for formella méten och en del med soffgrupp for kreativa tankemoten.
Detta har ledningen for Biofuelregionens natverk varit helt inforstadd med och darfor
medvetet och aktivt skt platser for natverkstraffarna som &r vackra och harmoniska och
darmed understoder att ett gott samtal kommer till stand.

EN MOTOR BEHOVS

For att ndtverken ska bestd maste det finnas ndgon som &r “motor”, ndgon stér for kontinuitet,
som ser till att skapa motesplatserna. Det behdvs ocksa nagon som leder traffarna och
organiserar dem sa att det hander nagot. Denna uppgift kan vaxla mellan deltagare som atar
sig uppdraget frivilligt under en bestdmd period. | Biofuelregionen har projektledaren Mathias
Sundin den funktionen.

ALLA MASTE BADE GE OCH TA

Den som &r med i ett natverk maste ta eget ansvar bade for att fa ut nagot for egen del och for
att lamna bidrag till 6vriga deltagare. Det &r en forutsattning for att natverken ska fungera, att
det ger nagonting for alla deltagarna.

KOM OVERENS OM SYFTET

Natverk har ibland otydliga mal och ett otydligt natverk kan bli férlamande. Man maste darfor
vara ense om varfor man traffas och vad det ska leda till, om det finns regler maste de uttalas
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mm. De intervjuade i Biofuelregionens natverk menar att syftet ar tydligt men ocksa att det
har forandrats en del under de ar som det har funnits.

SLUTNA OCH OPPNA NATVERK

Vissa natverk &r slutna, det behdvs for att skapa tillit och trygghet. Andra ar Gppna dar
medlemmarna kommer och gar efter behov. Det &r viktigt att man inom natverket ar 6verens
om vilken typ av natverk man har, dar det ok att ta in nya medlemmar eller inte? Det ar
vasentligt att alla som kommer till natverket gér det med samma utgangspunkt.

LAT INTE NATVERKET OVERLEVA SIG SIALVT

Natverk kan andra syfte, innehall och form men anda bestd. Men nar nagon upplever att
han/hon inte langre far ut nagot av det drar sig den personen ur. Gor flera det dor natverket ut.
Det &r en logisk och naturlig utveckling da natverket spelat ut sin roll.
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